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UCHWALA SENATU NR 5/2023
Wyiszej Szkoty Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
z dnia 26.04.2023r.

w sprawie zmiany uchwaly zatwierdzajacej programy studiéw na kierunku zarzadzanie
studia i Il stopnia na rok akademicki 2022/2023 realizowanego w Wyiszej Szkole
Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt. 11 ustawy z dnia 20 lipca 20218r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1668 z p6Zn. zm.) oraz art. 268 ust. 2 ustawy z dnia 3
lipca 2018r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce (Dz. U.
z 2018 r. poz. 1669 z pdin. zm.), Senat Wyiszej Szkoty Zarzadzania ,Edukacja postanawia co
nastepuje:

§1

1. Senat Wyiszej Szkoty Zarzgdzania ,Edukacja” we Wroctawiu zmienia programy
studiéw na kierunku realizowanym w Wyiszej Szkole Zarzgdzania , Edukacja” we
Wroctawiu gdzie cykl ksztatcenia rozpoczat sie w roku akademickim 2022/2023.

a) Zarzadzanie | stopnia stacjonarne i niestacjonarne
b) Zarzadzanie |l stopnia stacjonarne i niestacjonarne
2. Zmienione programy studiéw, o ktérych mowa w ust. 1 obowigzuja od 26.04.2023r.

§2

Uchwata zostata podjeta jednogtoénie i wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca
obowigzujgcy od 26 kwietnia 2023r.

REKTOR
Wyiszej Szkoty Zarzadzania , Edukacja”
mgr inz. Ewa Panka

/
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Wyzsza Szkota Zarzqdzania Edukacja we Wroctawiu

Program studiow

Kierunek: Zarzadzanie

studia I i Il stopnia stacjonarne i niestacjonarne

profil praktyczny

rok akademicki 2022/2023




. OGOLNA OCENA KIERUNKU

Nazwa kierunku Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia pierwszego i drugiego stopnia
Profil ksztatcenia praktyczny

Forma studiow stacjonarne/niestacjonarne

Czas trwania studiow St. | stopnia — 3 lata(6 semestrow)

St. |l stopnia — 2 lata(4 semestry)
taczna liczba punktéw ECTS dla St. | stopnia — 180 ECTS

danej formy studiéw St. Il stopnia — 120 ECTS

taczna liczba godzin okreslona w St. | stopnia stacjonarne 2406 godzin, niestacjonarne 1806 godzin

programie studiéw St. Il stopnia stacjonarne 1623 godzin, niestacjonarne 1092godzin

(razem z praktykami)

Tytut zawodowy St. | stopnia — licencjat

St. Il stopnia - magister

Wymiar praktyk St. | stopnia 750 godzin (st. stacjonarnie/niestacjonarne)

St. Il stopnia 375 godzin (st. stacjonarnie/niestacjonarne)

Jezyk prowadzenia studiow polski

Rok rozpoczecia ksztatcenia 2022

Il. EFEKTY UCZENIA SIE

Oznaczenie symboli

K (przed podkre$lnikiem) — kierunkowe efekty uczenia sig

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejgtno$ci

K — kategoria kompetencji spolecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sig

P6S — charakterystyki efektow uczenia sig dla poziomu 6 Polskicj Ramy Kwalifikagji, uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego (S)
WG (po podkreilniku) — kategoria wiedzy, zakres i glebia — kompletno§¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci

WK (po podkres§lniku) — kategoria wiedzy, kontekst —uwarunkowania, skutki

UW (po podkreélniku) — kategoria umiejgtnoéci, w zakresie wykorzystania wiedzy — rozwigzywane problemy i wykonywane zadania
UK (po podkreslniku) - Komunikowanie sig¢

UU (po podkreélniku) - Uczenie sig

UO (po podkre$lniku) - Organizacja pracy

KK-kompetencje spoteczne — oceny

KO-kompetencje spoteczne — odpowiedzialnosé

KR-kompetencje spoteczne — rola zawodowa

S (po podkre$liniku) - Dziedzina nauk spotecznych




Kod efektu

WSZ ,Edukacia” we Wroclawiu

QOdniesienie do

negenia sig EFEKTY UCZENIA STE DLA KIERUNKU S TUDIOW ZARZADZANIE Polskiej Ramy
(kierunek) STUDIA I STOPNIA — PROFIL PRAKTYCZNY Kwalifikacji
Dziedzina nauk
spolecznych
WIEDZA — ZNA I ROZUMIE:

K Wil Zna przepisy BHP, ppoz. oraz zasady udzielania pierwszej pomocy P6S_WK_S
K w02 W zaawansowanym stopniu zna i rozumie istote i mechanizmy funkejonowania organizacji oraz P6S_WK _S
rozrémia i charakteryzuje typy systeméw (ustrojow) gospodarczych i ich elementy. Zna i rozumie

wspdlozesne trendy i kierunki rozwoju nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz rolg i znaczenie tych nauk | P65_WG_S
w obszarze nauk spotecznych.

K W03 Zna i rozumie wzajemne zaleznoéci pomiedzy zjawiskami zachodzacymi w przedsigbiorstwie. P6S_WK _S

K_wo04 W zaawansowanym stopniu zna i omawia kiuczowe przepisy prawa regulujace funkgjonowanie P6S_WK_S
podmictéw gospodarczych. Opisuje kategorie ckonomiczne oraz zasady dzialania glownych
podmiotéw w systernie ekonomicznym pafistwa, P6S WG_S

K_Wo05 Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane koncepcje, metody P6S WG_S
i techniki zarzadzania #/lub narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych
ckonomicznych, finansowych, spotecanych.

K W06 Posiada wiedze z zakresu zarzagdzania oraz funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz P6S WK _S
zasady zwigzane z prowadzeniem wlasnego biznesu.

P6S WG_S

K w07 7Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu mechanizmy zachowan ludzkich oraz wplyw czlowieka | P6S WG_S
i grup spotecznych na organizacje. Wyjasnia zasady zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi i
zna techniki shuzace do rozwigzywania probleméw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi

K W08 Zna pojecia i analizuje prawidlowosci i problemy marketingu oraz wyjadnia oddziafywanie na P6S WK S
rynek za podrednictwem produktu, dystrybugji, cen i promocji.

K w09 Zna zasady i metody badai marketingowych oraz doboru i stosowania narzedzi badan P6S_WG_S
marketingowych; wykorzystywania wynikéw badafl w zarzgdzaniu marketingiem,

K W10 Zna i definiuje segmenty, instytucje i instrumenty rynku finansowego. P6S_WK_S

K Wi1 Zna metody stosowane do podejmowania decyzji diugoterminowych. P6S_WG_S

K W12 Zna thimice pomiedzy coachingiem, mentoringiem, doradztwem a psychologig P6S_WK 5

K W13 7na i definiuje wymagania normatywne stosowane w systemach zarzadzania. Wykorzystuje je w P6S_WK_S
praktyce.

K W14 Potrafi definiowaé kategoric zwiazane z finansamni przedsigbiorstw. Potrafi korzystaé z danych P6S_WK S
pochodzacych z zestawien ksiggowych. .

K W15 Osiagnal poziom jezykowy B2 wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego Rady P6S_WK_S
Europy w zakresic czterech podstawowych umiejgtnosei jezykowych (shichanie, czytanie, pisanie,
méwienie). Przedstawianie siebie i innych, udzielanie informacji o firmie, wyrazanie wiasnych
odezug, opinii, odmowy i aprobaty.

K W16 Zna stownictwo specjalistyczne zwigzane 2 kierunkiem studiéw. Potrafi przygotowaé i P6S_WK S
przedstawié prezentacje zwiazana z kierunkiem studidw.

K W17 Zna procedury naliczenia wynagrodzen, identyfikuje skladniki wynagrodzenia, analizuje P65 _WK_S
procedury rozliczenia wynagrodzen.

K WI8 Posiada wiedzg o podstawowych kategoriach ekonomicznych Rozpoznaje i interpretuje procesy P6S WK _S
ekonomiczne.

K W19 Definiuje pojecia statystyczne, oblicza miary strukiury, tendencji centralnej, rozproszenia, P6S_WK_S
asymetrii, koncentracji, wspSlzmiennosci i dynamiki zjawisk spoleczmo-ekonomicznych,
rozpoznaje inazywa wiasciwosci obiektéw i wyraza je na odpowiednich skalach pomiarowych
jako cechy statystyczne lub zmienne losowe.

K W20 Posiada wiedzg obejmujaca instytucje prawa cywilnego oraz prawa kamego, rozumie réznice P6S_WK S
pomiedzy systemami prawa cywilnego i karnego.

K w21 Tdentyfikuje zasady i kluczowe elementy funkcjonowania organizacii, w kiérej realizuje praktyke. | P65_WK 8
Ma wiedzg o blizszym i dalszym otoczeniu organizacji, w ktérej realizuje praktyke.

K w22 Analizuje dane dotyczace wybranych zagadnien funkcjonowania przedsigbiorstwa. Ma P6S WK _S
uporzgdkowang wiedzg z zakresu zarzgdzania organizacjami, obgjmujgcs terminologie, teorig i
metodyke.

K W23 Zna pojecia i zasady z zakresu ochrony wlasnoéci przemysiowej 1 prawa autorskiego. P6S_WK_S

UMIEJETNOSCI -POTRAFI;
K U0l Potrafi stosowaé wiedze teoretyczng i praktycma w poszezegdlnych obszarach organizacji. P6S_UW_S




K U04 Posiada wiedzg o normach i regutach (prawnych, organizacyjnych, moralnych i etycznych) w P6S UW_S
zakresie nauk spolecznych dotyczacych organizacji réimego typu i osob tworzacych te organizacje
ipotrafi je wykorzysta¢ w praktyce.

K _U05 Posiada zdolno$¢é identyfikacji zjawiska i procesu w organizacji i jej otoczeniu, potrafi dokonaé ich | P6S_UK_S
opisu, analizy i interpretacji stosujac adekwatne pojgcia. P6S UU S

K U06 Potrafi planowaé i organizowa¢ pracg w zespole, adaptowaé si¢ do zmiennych wymagan P6S_UO_S
otoczenia i §rodowiska pracy.

K U07 Postuguije sie jezykiem obcym w zakresic zarzgdzania na poziomie B2 Europejskiego Systemu P6S UK S
Opisu Ksztalcenia Jezykowego.

K U08 Rozumic 1 uzywa wyrazenia w zakresic tematéw zwigzanych z Zyciem codziennym izawodowym, | P6S_UK_S
potrafi porozumiewaé sig w rutynowych sytuacjach komunikacyjnych wymagajacych
bezposéredniej wymiany zdan na typowe tematy (praca, rodzina, zainteresowania). Posiada
umiejetnosci czytania ze zrozumieniem, budowania poprawnych zdan i komunikowania sig na
poziomie B2.

K U09 Potrafi umiejscowi¢ problematyke kompetencji w kontekscie zarzadzania zasobami ludzkimi P6S _UU_S
potrafi nakre$li¢ plan rozwoju kluczowych kompetencji

K U10 Potrafi okresla¢ priorytety shuzace realizacji okre§lonego przez siebie lub przez innych zadania. P6S_UW_S
Adaptuje sig do zmiennych wymagai otoczenia i §rodowiska pracy oraz pracy indywidualnej i
zespolowe.

K Ul1 Potrafi stworzy¢ profil menedzera, przeprowadzi¢ analiz¢ porownawcza umiejetnosci wiasnych i P6S_UW_ S
umiejetno$ci koniecznych w pracy menedzera.

K U12 Potrafi uzasadni¢ zastosowanie metody i techniki zarzadzania w dzialalnosci biznesowej. P6S_UU_S

K UI3 Potrafi rozpoznawaé zjawiska zachodzace w gospodarce rynkowej oraz okresla¢ ich przyczyny. P6S_UU_S

K Ul4 Potrafi trafnie oceni¢ zrédta barier komunikacyjnych oraz znaczenie aktywnego shichania w P6S_UO_S
relacjach migdzyosobowych i w rozwigzywaniu konfliktéw interpersonalnych.

K Ul5 Posiada umiejetnosé postugiwania si¢ pojgciami prawa i prawoznawstwa. Potrafi samodzielnie P6S UW_S
analizowaé i interpretowaé teksty prawne, stosowaé reguly kolizyjne i reguty wnioskowan
prawniczych.

K Ulé Zna kluczowe zasady i instytucje prawa cywilnego i prawa karnego. P6S_UW_S

K U17 Potrafi przygotowa¢ dane do tworzenia dokumentéw kadrowych i finansowych. Potrafi P6S_UU_S
zrealizowaé proste zadania zwigzane z danym stanowiskiem pracy oraz opracowa¢ wymagang
dokumentacje

K UI8 Potrafi ze zrozumieniem czytaé teksty aktow prawa gospodarczego krajowego i unijnego i potrafi P6S_UU_S
poshizy¢ sie prawidlowg argumentacja w dyskusiji.

K UI19 Potrafi analizowaé otoczenie przedsiebiorstwa, podejmuje decyzje dotyczace komunikacii, P6S UK S
samodzielnie ocenia efekty dziatan public relations i wyciaga wnioski, dokonuje korekty
przyjetych rozwigzan.

K U20 Posiada umiejetnoéé w zakresie prawidlowej klasyfikacji operacji_gospodarczych, P6S UU_S

K U21 Potrafi rozliczyé koszty i przychody, prawidlowo ustali¢c wynik finansowy, sporzadzi¢ rachunek P6S_UU_S
zyskow i strat oraz bilans.

K U22 Potrafi planowac i organizowa¢ prace indywidualng oraz w zespole wspétdziataé z innymi P6S_UO_S
osobami w ramach prac zespotowych (takze o charakterze interdyscyplinarnym). Posiada P6S_UK S
umiejetnosé brania udziatu w debacie.

K U23 Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez cate Zycie. P6S_UU_S

KOMPETENCJE SPOEECZNE - JEST GOTOW DO:

K K01 Angazowania si¢ w samoksztalcenie oraz rozwdj kompetencji zawodowych (w tym krytycznej P6S_KK_S
oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tre§ci) i spolecznych zwigzanych z wykonywaniem
powierzonych mu zadan i pelnionych rol.

K K02 Myélenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w zakresie zarzadzania zespolem, firmg lub P6S_KO S
przedsigbiorstwem zgodnic ze skonczong specjalnoécig zachowujac w dziataniu zasady etyki
zawodowej. Zasiggania opinii ekspertéw w przypadku trudnoéci z samodzielnym rozwigzaniem P6S_KK S
problemu.

K K03 Angazowania si¢ w pracg na rzecz klienta, grupy spotecznej przejawiajac P6S_KR_S
w dzialaniach szacunek oraz troske o ich dobro.

K K04 Pracowa¢ w zespole w roli osoby inspirujacej, lidera grupy lub cztonka grupy. P6S_KO_S

K K05 Brania odpowiedzialnosci za swoje dzialanie i zachowanie. P6S KR_S




Oznaczenie symboli

K (przed podkresinikiem) — kierunkowe efekty uczenia sig

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie

P75 — charakterystyki efektéwuczenia sie dla poziomu 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji, uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyiszego (S)
WG (po podkresdlniku) — kategoria wiedzy, zakres i glebia — kompletnos¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci

WK (po podkreslniku) — kategoria wiedzy, kontekst —uwarunkowania, skutki

UW (po podkreéiniku) — kategoria umiejetnosci, w zakresie wykorzystania wiedzy — rozwigzywane problemy i wykonywane zadania
UK (po podkreslniku) - Komunikowanie sig

UU (po podkreélniku) - Uczenie sig

UO (po podkresiniku) - Organizacja pracy

KK—kompetencje spoteczne — oceny

KO—kompetencje spoteczne — odpowiedzialnosé

KR—kompetencje spoteczne — rola zawodowa

S (po podkreséliniku) - Dziedzina nauk spotecznych

Kod efektu WSZ, Edukacja” we Wroclawiu Odniesienie do
uczenia sig EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU STUDIOW ZARZADZANIE Polskiej Ramy
(kierunek) STUDIA II STOPNIA — PROFIL PRAKTYCZNY Kwalifikacji

WIEDZA — ZNA I ROZUMIE:

K Wol Identyfikuje treSci wspolczesnych koncepcji ekonomicznych, poshigujac sig P7S_WG_S
terminologig nauk ekonomicznych na rozszerzonym poziomie. Definiuje zjawiska P7S WK S
ekonomiczne iich wplyw na zarzadzanie.

K W02 Zna i rozumie w poglebionym stopniu wspélczesne trendy i dylematy rozwoju nauk o P7S_WK S
zarzadzaniu i jakodci i/lub ekonomii i finansdw.

K W03 Rozumie koncepcje strategiczne oraz budowg strategii przedsigbiorstw, procesow i P7S_WK S
struktur organizacyjnych w wybranych obszarach decyzyjnych.

K W04 Zna instytucje i regulacje prawa cywilnego. P7S_WK S

K W05 Zna zasady tworzenia i rozwoju roznych form przedsigbiorczosci. P7S_WG_S

Identyfikuje réznice ekonomiczne, spoleczne i kulturowe oraz potrafi oceni¢ skutki tych
réznic dla funkcjonowania przedsiebiorstw i/lub innej instytucii.

K W06 Zna zasady psychologii organizacji, potrafi odnies¢ t¢ wiedzg do rzeczywistych P7S_WK S
probleméw zarzgdzania i wspolczesnych koncepcji pracy zespolowej.

K W07 Wskazuje wizje przyszlo$ci organizacji identyfikujac poglady klasycznej P7S_WG_S
i wspolczesnej teorii nauk o zarzadzaniu i jako$ci.

K W08 Zna irozumie znaczenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i P7S_WG_S
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. P7S WK S

K W09 Wskazuje wizjg przyszlosci organizacji identyfikujac poglady klasycznej P7S_WG_S
i wspolczesnej teorii nauk o zarzadzaniu.

K W10 Zna kluczowe zasady, metody i narz¢dzia autoprezentacji, zna zasady i etapy procesu P7S_WG_S
rekrutacji.

K W11 Zna przepisy BHP, ppoz. oraz zasady udzielania pierwszej pomocy P7S_WK_S

K Wi2 Zna irozumie terminologic etyczng, wie jakimi zasadami kieruja si¢ menadZerowie w P7S_WG_S
firmach.

K W13 Rozpoznaje zaleznosci miedzy migdzynarodowymi instytucjami i rynkami P7S WG S
finansowymi.

K Wi4 Zna i rozumie pojecia prawa handlowego i cywilnego, wykazuje sig umiejgtnoscia P7S WG_S
samodzielngj analizy i interpretacji aktéw prawnych w tym obszarze.

K WIS 7Zna kluczowe pojecia modelowania i zarzadzania procesami logistycznymi, rozpoznaje i | P75_WG_S

definiuje procesy logistyczne, potrafi przedstawi¢ narzgdzia sterowania i modelowania
procesOw logistycznych.

K W16 Zna metody coachingowe. Wskazuje réznice pomigdzy coachingiem, mentoringiem, P7S WG_S
doradztwem a psychologia.
K W17 Zna zakres regulacji prawnych odnoszacych sig do mediacji na gruncie prawa P7S_WK_S

szczegolowego: mediacje w sprawach karnych, rodzinnych, prawie nieletnich,
gospodarczych i cywilnych.

K WI8 Zna, rozumie powiazania i zalezno$ci, wyprowadza wnioski w zakresie opodatkowania P7S_WK_S
dzialalno$ci gospodarczej.

K W19 Identyfikuje style i strategie negocjacji. Definiuje istotg, Zrodla i poszczegblne kategorie | P7S_WG_S
kryzysOw oraz wyjasnia spoteczno - psychologiczne i ekonomiczne skutki sytuacji
kryzysowych.

K W20 Zna, identyfikuje zasady i podstawowe elementy funkcjonowania organizacji, w ktorej P7S_WG_S
realizuje praktyke.

K W21 Zna definicj¢ pojgé w zakresie systemdw informacyjnych, a takze okresla ich miejsce w P7S_WG_S

nowoczesnym przedsiebiorstwie

UMIEJETNOSCI —POTRAFI:

K U01 Umie zastosowaé w pracy lub w nauce posiadang wiedzg z okre$lonego obszaru nauk P7S_UW_S
pokrewnych zarzgdzaniu,
K U02 Umigjgtnie wykorzystuje wiedz¢ w procesach podejmowania decyzji operacyjnych i P7S_UW_S

strategicznych z wykorzystaniem narzedzi wspomagajgcych procesy decyzyjne.




K U03 Posiada umicjgtnoéé przygotowania prac i wystapien w jgzyku polskim P7S UK S
i obcym na poziomie B2 + w obszarach nalezgcych do réznych dyscyplin naukowych.

K U04 Potrafi poshugiwac sig jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu | P7S_UK_S
Ksztalcenia Jezykowego oraz specjalistyczng terminologia
K U05 Potrafi wiaiciwic dobieraé i wykorzystywaé odpowiednie metody inarzedzia do P7S_UW_S

rozwigzywania zlozonych probleméw organizacji i otoczenia, dokonujgc przy tym
krytycznej analizy funkcjonujacych rozwigzan i wykorzystujge adekwatne rozwigzania P75 _UO_S
informatyczne.

K U06 Potrafi dobieraé i zarzagdza¢ zasobami organizacji w celu skutecznej P7S UO_S
i efektywnej realizacji procesu kierowania. Potrafi kierowac pracg zespotu wspétdziatac
zinnymi osobami w ramach prac zespotowych i podejmowac wiodacg rolg w zespofach.

K Uo7 Potrafi integrowaé¢ wiedze z réinych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych P7S UU_S
rozwiazan probleméw oraz wykorzystywaé ja w swojej karierze zawodowej.

K _U08 Posiada umicjetnoé niezbedne do samodzielnego podejmowania decyzji w dziatalnosci | P7S_UW_S
gospodarczej i doradztwa w zakresie tworzenia nowych podmiotéw.

K _U09 Potrafi komunikowaé sie na tematy specjalistyczne ze zroznicowanymi kregami P7S_ UW_S
odbiorcow.

K Ul0 Potrafi zdefiniowaé m.in. pojecia: dobro, zlo, odpowiedzialnos¢, sankcje moralne, ocena | P7S_UU_S

moralna. Potrafi samodzielnie planowac i realizowad wtasne uczenie sig przez cate zycie
i ukierunkowywac innych w tym zakresie.

K UIl Analizuje relacje pomigdzy zjawiskami ekonomicznymi nalezgcymi do finanséw P7S_UU_S
miedzynarodowych

K UI12 Posiada podstawowa wiedzg dotyczaca pojec i instytucji prawa handlowego, wykazuje P7S_ UW_S
sic umiejemoscia samodzielnej analizy i interpretacji_aktoéw prawnych w tym obszarze

KUI3 Potrafi wskazaé jak decyzje dotyczace poszezegdlnych czynnikow wplywajg na wartos¢ | P7S_UO_S
firmy.

K Ul4 Potrafi dokonaé klasycznego rachunku zdan, zastosowaé logike dwuwartosciowg, P7S UW_S
logicznie uzywaé nazw i budowac je.

K U15 Potrafi analizowaé i ocenié¢ procesy logistyczne zachodzace w przedsigbiorstwie. P7S UW_S

K Ule Potrafi przeprowadzié analize ryzyka marketingowego na rynku zagranicznym, P7S_UW_S
opracowaé strategie marketingowa firmy dziatajacej na rynku zagranicznym

K U17 Potrafi panowaé nad emocjami i przeprowadzac sesje coachingowe. P7S_UU_S

K UI8 Potrafi wskazaé typy technik mediacyjnych i zaproponowa¢ sposob alternatywnego P7S_UU_S
rozwiazywania sporéw dla okreslonego konfliktu

K UI9 Przeprowadza analiz¢ danych potrzebnych do stworzenia planow krotko i P7S_UU_S
dlugookresowych w przedsigbiorstwie

K U20 Potrafi odnalezé wlasciwa regulacje prawng z zakresu prawa - w oparciu o przepisy P7S_UW_S
ustawy Kodeks Cywilny, dokonaé ogélnej analizy wskazanych przepisow prawa

K U2l Potrafi dokonaé wyboru form opodatkowania w zakresie dzialalnosci gospodarczej P7S_UW_S
przedsigbiorstwa.

K U22 Posiada umiejetno$¢ stosowania wiedzy teoretycznej w praktyce P7S UO_S

K U23 Potrafi wskaza¢ i opisaé¢ misj¢ i wizje organizacji P7S UW_S

K U24 Potrafi okre§lié potrzeby przedsigbiorstwa w zakresie zapotrzebowania na system P7S UW_S
informatyczny

K U25 Potrafi zaprezentowaé projekt na zajgciach iudzielié ew. wyjasnien oraz odpowiedzie¢ P78 UO_S
na pytania studentdéw w formie audytoryjnej

K U26 Potraf prowadzi¢ debate, komunikowa¢ sig na tematy specjalistyczne ze P7S_UK S

zréznicowanymi kregami odbiorcow

KOMPETENCJE SPOLECZNE - JEST GOTOW DO:

K K01 Komunikowania si¢ z otoczeniem w miejscu pracy i poza nim oraz przekazywania P7S_KK S
swojej wiedzy osobom niebedacym specjalistami zarzadzania (w jezyku ojczystym i
obcym).

K K02 Rozwiazywania probleméw oraz zasigga¢ opinii ekspertow w przypadku trudnosci z P7S_ KK S
samodzielnym rozwigzaniem problemu.

K K03 Racjonalnego, szybkiego myslenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy takze na rzecz P7S_KO_S
interesu publicznego.

K K04 Rozwoju osobistego podejmuje odpowiednie dzialania w oparciu o zasady etyki. P7S_KR_S

K K05 Identyfikowania i rozstrzygania dylematow zwigzanych z wykonywaniem zawodu. P7S KR_S

K K06 Interpretowania na czym polega spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa. P78 KO_S

III. MATRYCA EFEKTOW UCZENIA SIE ( zalgcznik do programu studiow)
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Odniesie
N Determinant
nie Metody Strategie i i Podstawy Planowanie
o , . ’ Spoteczna Podstawy Doskonaleni| Postepowan y Twércze Rachunkow | Rachunkow Zarzadzanie | Praktyczna Polityka | Kreowanie
Efekty Opis kierunkowych efektow ksztatcenia efektow | Podstawy Metodologi coachingu style Rachunkow | Finanse . Rekrutacja i Sesje tworzenia | Wyznaczeni Autoprezent| Kodeks Marketing Rynek pracy . . Systemy Strategie . Umiejetnosc| ikontrola [Strategiczne
4 i Kultura Koncepcje [Zarzadzanie | Zarzadzanie | Kierowanie | prawne Ekonomia w X e i rozwdj iew konkurencyj| Statystyka | Badania Podstawy rozwiazywa Etyka w . public [ Psychologia Negocjacje i 0$¢ 0$¢ w procesach|  nauka podatkowa | wartosci
ksztatcenia na prawa a pracy o (narzedzia i Praktyka 2 | radzenia 0é¢ miedzynaro i Praktyka 1 Logistyka |Seminarium| Logika selekcja BHP Coachingow|  sesji e celéw w acjana spétek | miedzynaro w Polsce i Prawo pracy . motywowan| kariery i dziatalnodci | decyzje | Praktyka 3 [Seminarium
N organizacji Inos¢ zarzadzania | ryzykiem |strategiczne| zmianami |rachunkowo biznesie pracowniké | sytuacjach ne opisowa | operacyjne coachingu nie zarzadzaniu relations | coachingu mediacje informatycz | miedzynaro wytwérezye [ jezyka przedsiebior | przedsiebior
kierunku ado | cywilnego naukowej . procesy sobieze | zarzadcza dowe personelu X e coachingow | coachingu rynku pracy | handlowych|  dowy Europie ia do pracy | zawodowej kierownicze | przedsiebior| finansowe
X o L biznesu éci w kryzysowych przedsiebior probleméw na dowa h obcego stw stwa
(w przypadku prowadzenia specjalnosci nalezy wskazac takze| obszaru coachingu) stresem - ych stwa
efekty specjalnosciowe) wiedzy i
WIEDZA
je tresci wspo koncepcji P7S_WG_
sig terminologia nauk i na s
K-wo1 rozszerzonym poziomie. Definiuje zjawiska ekonomiczne i ich [P7S_WK_ X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
wptyw na zarzadzanie. s
znai rozumie w pogiebionym stopniu wspdiczesne trendyi [,
K_W02 dylematy rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci i/lub ekonomii | "=~ X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
i finanséw.
Rozumie koncepcje strategiczne oraz budowe strategii 75 WK
K_Wo03 przedsigbiorstw, proceséw i struktur organizacyjnych w M X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
wybranych obszarach decyzyjnych.
t ini 1 . P7S_WK
K_Wo04 Zna instytucje i regulacje prawa cywilnego. s - X X X X X X X
Zna zasady tworzenia i rozwoju réznych form
K_WO0S Pr : roznice € " o |Prswe X X
- spoteczne i kulturowe oraz potrafi oceni¢ skutki tych réznic  |S
dla funkcjonowania przedsigbiorstw i/lub innej instytucji.
zna zasady psychologii organizacji, potrafi odniest te wiedzg [,
K_WO06 do rzeczywistych probleméw zarzadzania i wspdczesnych | X X X X X X X X X X X X X X
koncepcji pracy zespotowej.
Wskazuje wizje przysztosci organizacji identyfikujac poglady
« Wo7 ‘roznlvc'e A e s.pOOeczne\ P7S_WG_| X
- kulturowe oraz potrafi oceni¢ skutki tych réznic dla S
j i tw i/lub innej instytucji.
P7S_WG_
 wos Zna i rozumie znaczenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju |, X X
- gospodarczego i spofecznej odpowiedzialnosci biznesu. P7S_WK_
S
K woo Wskazuje‘\{vlzje ?rzyszlo§c| orgﬂamzaql |dentyflkuj.ac poglady |P7S_WG_| X X X X X X X X X X X X
- klasycznej i wspdtczesnej teorii nauk o zarzadzaniu. S
K W10 Zna kluczowe zasady, metody i narzedzia autoprezentacji, P7S_WG_| X X
- zna zasady i etapy procesu rekrutacji. S
wit Zna przepisy BHP, ppoz. oraz zasady udzielania pierwsze]  |P7S_WK_ X
= pomocy s
w2 2na i rozumie terminologig etyczna, wie jakimi zasadami P7S_WG_ X X X X X X X X X X X X X X X X
kieruja sie menadzerowie w firmach. s
wis ; aje z i miedzy mied dowymi P7S_WG_ X X
instytucjami i rynkami finansowymi. s
Zna i — ——
na i rozumie pojecia prawa handlowego cywilnego, o75 WG
K_W14 y sie analizy i < X X X
interpretacji aktéw prawnych w tym obszarze.
Zna kluczowe pojecia modelowania i zarzadzania procesami
 wis logistycznymi, rozpoznaje i definiuje procesy logistyczne,  |P7S_WG_| X X
- potrafi przedstawié narzedzia sterowania i modelowania S
proceséw logistycznych.
K W16 Zna mgtqdy coachmgvowve‘ Wskazuje réznice pomledzy‘ P7S_WG_| X X X X X X X
- coachingiem, mentoringiem, doradztwem a psychologia. S
Zna zakres regulacji prawnych odnoszacych sie do mediacji
na gruncie prawa szczegétowego: mediacje w sprawach P7S_WK_
K_W17 . . . . X X
karnych, rodzinnych, prawie nieletnich, gospodarczych i s
cywilnych.
K wis Zna, ro.zumle powmzarTla i zvaleznolscil, wyprowadzﬁ whnioski w [P7S_WK_ X X X X
- zakresie opodatkowania dziatalnosci gospodarczej. S
je style i strategie ji. Definiuje istote,
 wio iréca i poszczegoine kategorie kryzysow oraz wyjasnia (P75 WG_ X X X X X X X X X
- i skutki sytuacji S
kryzysowych.
K W20 Zna, |fientvf|ku}e zasat{y i P.odstavyov}/e el.emgntv P7S_WG_| X X X X X X X X X X X X X X X
- w ktérej realizuje praktyke. S
K w21 Znavdeflmclje ;?ojec .wvzakresle systemow mforma.cyjr.\ych, a. P7S_WG_| X X X X X X X
- takze okresla ich miejsce w nowoczesnym przedsigbiorstwie (S
UMIEJETNOSCI
K uo1 Umle' zastosowac w pracy lub w nauce posiadang .vwedze z  [P7S_UW_| X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
- okreslonego obszaru nauk pokrewnych zarzadzaniu. S
Umiejgtnie wykorzystuje wiedze w procesach podejmowania 7S UW
K_U02 decyzji j istr { z wykor s - X X X X X X X X X X X X X X X X X X
narzedzi wspomagajacych procesy decyzyjne.
Posiada umiej $¢ pr ia prac i wystapief w 7S UK
K_U03 ljezyku polskim i obcym na poziomie B2 + w obszarach — = X
nalezacych do réznych dyscyplin naukowych.
Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ p75 UK
K_U04 Europejskiego Systemu Opisu K i oraz | X X X X
o termi X
Potrafi wtasciwie dobiera¢ i wykorzystywa¢ odpowiednie 7S UW
metody i narzedzia do rozwigzywania ztozonych problemoéw -
K_U05 organizacji i otoczenia, dokonujac przy tym krytycznej analizy P’7S wo X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
jonujacych igzan i w ujac adekwatne s -
rozwigzania informatyczne.
Potrafi dobierac i zarzadza¢ zasobami organizacji w celu
skutecznej i efektywnej realizacji procesu kierowania. Potrafi 7S UO
K_U06 kierowac praca zespotu wspétdziatac z innymi osobami w - X X X
ramach prac zespotowych i podejmowac wiodaca role w
zespofach.
Potrafi integrowa¢ wiedze z roznych dziedzin w celu »75 LU
K_U07 tworzenia innowacyjnych rozwiazar probleméw oraz I X X X X X X X X X X
wykorzystywac ja w swojej karierze zawodowej.
Posi — -
osiada umicj niezbdne do s " P7S_UW_|
K_U08 podejmowania decyzji w dziatalnosci gospodarczej i < X X X X X X X X X
w zakresie ia nowych ioto
« U0 Potrafi komunikowa sig na tematy specjalistyczne ze P7S_UW_| X X X X X X X X X X X X X X X X X
zréinicowanymi kregami odbiorcéw. s
Potrafi zdefiniowa¢ m.in. pojecia: dobro, zto,
K U0 odeW|.edz|.a|nosc, sanlfFJe m.oralnel, ocena moralrja. ?otraf\ P7S_UU_ X X X X X X X X
- samodzielnie planowac i realizowac wtasne uczenie sig przez |S
cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie.
K Uil Analizuje rfelaqg pom!edzy‘zjawwkaml ekonomicznymi P7S_UU_ X X X X
- do finansow ych S
Posiada podstawowa wiedze dotyczaca pojec i instytucji 7S UW
K_U12 prawa handlowego, wykazuje si¢ umiejetnoscia samodzielnej s - X X
analizy i interpretacji aktow prawnych w tym obszarze
K U13 Potrafi wskaza¢ jak decyzje dotyczace poszczegélnych P7S_UO_ X X
- czynnikow wptywaja na wartosc firmy. S
K U4 Potrafi dokona¢ rachunku zdar, P7S_UW_| X X
- logike dwuwartosciowa, logicznie uzywac nazw i budowac je. |S
Potrafi analizowa | ocenié procesy logistyczne zachodzace w |P7S_UW_|
K_U15 o . X
pr twie. s
Potrafi przeprowadzi¢ analize ryzyka marketingowego na 7S UW
K_U16 rynku zagranicznym, opracowac strategie marketingowa s - X
firmy dziatajacej na rynku zagranicznym
« u17 Potrafi panowat nad emocjami  przeprowadzat sesje P7S_UU_ X X X X X X
coachingowe. s
Potrafi wskaza typy technik mediacyjnych i zaproponowat [, " |
K_U18 sposéb alternatywnego rozwiazywania sporéw dla T X X
okreslonego konfliktu
K U9 Pr P ' énallze danych ch do P7S_UU_ X X X X X X X X
- planéw krétko i ych w pr S
Potrafi odnalez¢ wtasciwa regulacje prawna z zakresu prawa -| 7S UW
K_U20 W oparciu o przepisy ustawy Kodeks Cywilny, dokona¢ s = X X X
ogodlnej analizy wskazanych przepisow prawa
« u21 Potrafi dokonaé wyboru form opodatkowania w zakresie  [P75_UW._| X X X X X
80OSp ej S
Posiad iejetnosc st ia wiedzy te t j P75_UO.
K_U22 ostada umiejetnose stosowania wiedzy teoretycznej w -0 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
praktyce s
P7S_UW.
K_U23 Potrafi wskazac i opisa¢ misje i wizje organizacji s = X X X X X X X
« u2s Potrafi okreslié potrzeby przedsiebiorstwa w zakresie P7S_UW_| X X X X X X
zapotrzebowania na system informatyczny s
Potrafi zaprezentowat projekt na zajeciach i udzielié ew. 575 U0
K_U25 yjaénieri oraz odpowiedzie¢ na pytania ow w formie| " X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
audytoryjnej
K U26 Potréf Prowadzlc de?ét.e, komumlfowac |e. na t.emafy P7S_UK_ X X X X X X X X X X X X X
- specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcow S
KOMPETENCJE SPOLECZNE
ia sie z iem w miejscu pracy i poza nim
K_KO1 oraz przekazywania swojej wiedzy osobom niebgdacym P75_KK_S X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
jali: i ia (w jezyku ojczystym i obcym).
Rozwigzywania probleméw oraz zasiegac opinii ekspertow w
K_K02 przypadku trudnosci z samodzielnym rozwiazaniem P7S_KK_S X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
problemu.
K K03 Racjonéln.ego, szvb)flego mys\e.ma i dzla'ama. W sposéb P75_KO_ X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
- przedsigbiorczy takze na rzecz interesu publicznego. S
K Ko Rozwoju osobistego podejmuje odpowiednie dziafania w o75KRLS X X X X X X X X X X X
oparciu o zasady etyki.
K_K0S ama i © o |erskrs X X X X X X X X X X X x x X X X X
wykonywaniem zawodu.
K K06 \nterprveto.wama na czym polega 7S_KO_ X X X X X X X X X X X X X X X X
— przedsiebiorstwa. S
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IV. TRESCI PROGRAMOWE NIEZALEZNIE OD FORMY
PROWADZENIA ZAJEC Z PODZIALEM NA FORME KSZTALCENIA

a. Studia | stopnia
Tredci programowe studia pierwszego stopnia kierunek: Zarzadzanie rok akademicki 2022/2023

Przedmiot | Tresei programowe
Przedmioty ogdlne
Autoprezentacja Wieloznacznoid, funkcje i wainiejsze aspekty autoprezentacii

-
« Znaczenie autoprezentacji w kulturze i Zyciu spolecznym,

e Trendy na rynku pracy - formy prezentowania i oczekiwania pracodawcow (przeglad badan)

» Elementy autoprezentacji

* Autoprezentacja w warunkach stresu.

* Rozmowa kwalifikacyjna - symulacja (komisja rekrutacyjna i narz¢dzia ksztaltowania wizerunku)
e Trening osobowoici - Trening autoprezentacji; Symulacja - udzial w komisji rekratacyjnej II

¢ Znaczenie wygladu zewnetrznego - Problematyka mowy ciata (przeglad badan)

¢ Wystgpieniepubliczne/ Wykiad publiczny (max. 15 min){TED Technolegy, Entertainment and Design)
¢ Zasady pisania dokumentdw aplikacyjnych - CV i list motywacyjny

» Wykorzystanie narzedz informatycznych do tworzenia wizerunku w sieci (portale spelecznosciowe) -
zajecia w sali komputerowej

Warsztaty - wykorzystanie kreatordw internetowych (CV, List motywacyjny)

Podstawowe przepisy bezpieczefistwa i higieny pracy

Przepisy przeciwpozarowe

Zasady udzielania pierwszej pomocy

Zasady i sposoby postepowania w procesie przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i dyskryminacji
Ogdlnie o elementach logiki.

Elementy logiki pierwszego rzgdu w zarzadzaniu, ¢lementy klasycznego rachunku zdan.
Klasyczny rachunek zdan i tabelki

Elementy metod metalogicznych

Elementy togiki w nazwach

Relacja pomocnicza teorii zbiordw.

Powigzania logiki z matematyks: teoria zbioréw i relacji

Logika - zastosowania w dziedzinach $cistych, przyklady zbioréw i relacji.

Projekty praktyezne

BHP

Elementy logiki

Komunikacja * Czym jest kultura?
migdzykulturowa « Tozsamo$¢ a komunikowanie sig
« Stereotypy, uprzedzenia a komunikowanie
« Komunikowanie niewerbalne
* Jezyk a komunikowanie
Ksztaltowanie 1 rozwdj ¢ Ksztaltowanic kompetencji zawodowych - aspekty teoretycene i praktyczne

kompetencji zawodowych | o Elementy kwalifikacji zawodowych.

¢ Procesy ksztaltowania kwalifikacji.

¢ Koncepcja potencjalu zawodowego.

Zasady zarzadzania projektami z zakresu marketingu i komunikacji w social mediach,

Projektowanie kampanii reklamowej i e-public relations,

Zasady utrzymywania relacji z mediami oraz podstawy prawa prasowego,

Zasady analizy konkurencji i badah marketingowych,

Zarzadzanie relacjami z klientami i projektami w marketingu internetowym i mobilnym,

Prezentacja narzgdzi i ich stosowanie:

Dziatania marketingowe w Internecie oraz modele e-commerce,

Zastosowania Internetu na poszczegélnych etapach procesu zarzadzania wartedeia dla klienta

Planowanie, organizowanic i realizowanie dziataf z zakresu marketingu internetowego

Handel elektroniczny, ewaluacji dziatan, raportowanie wynikdow.

Projektowanie 1 tworzenia koncepcji stron internetowych na potrzeby klienta

Projektowanie i jezyk reklamy, budowania wizerunku marki w Internecie, public relations.

» Zarzadzania produkcjamultimedialng, ks Zaltowania relacji z podmiotami z wykorzystaniem medidw i
narzgdzi.

s Zasady etyczne.

s Prezentacja projektow indywidualnych

Marketing i social media




Podstawy komunikacji Elementy komunikacji spoleczngj w pracy umysiowej studentow
.SPOIECZUBJ- i . Wybrane zagadnienia psychologii spotecznej w aspekoic komunikowania sig ludzi
interpersonalnej Interakeje {relacje) migdzyosobowe w grupie spoleczne] - organizacji
Istota oraz elementy procesu komunikacji spolecznej i interpersonalnej
Komunikacja werbalna i niewerbalna
System komunikacji spotecznej i interpersonalnej w organizacji
Znaczenie komunikacji spolecznej w procesie rozwiazywania konfliktéw
Podstawy prawa Pojecie i wicloznacznosé prawa

Pojecie i rodzaje wykladni prawa —

Zdarzenia i stosunki prawne.

Pojecie i cechy systemu prawnego.

Struktura organdw wymiaru sprawiedliwosci.
System aktow prawnych w Polsce.

Ustawa zwykla - tryb tworzenia

Umowa migdzynarodowa jako akt normatywny.
Normy prawne

Ogdlne zasady stosowania i interpretacji prawa
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Podstawy statystyki

s Statystykaopisowa a metodologia, metody, techniki i narzgdziabadaweze w spoleczno -ekonomicznych
badaniach jakosciowych i ilodciowych w zarzadzaniu

Metody opisu statystycznego

Szeregi szczegblowe i rozdzieleze - przyklady.

Opis struktury populacii: proporcje, odsetki, stosunki, procenty, promile, wskazniki, miary natgzenia.
Miary polozenia (przecigtne: §rednia, dominanta, mediana)

Metody praficzne] prezentacii rozkladéw cech statystycznych i zmiennych losowych

Praktyka 1,2,3,4,5,6

Przeprowadzenierozmowy ze studentem i ustalenie planu praktyk. { zadan do wykonania, terminarza itp.)
» Zapoznanie si¢ z miejscem odbycia praktyki

Zapoznanie z organizacja 1 dokumentacjg w placowce

Realizowanie zadan powierzonych przez opiekuna praktyk z ramienia instytucji Ustalenieplanu praktyki.

Zapoznanie sie funkcja, organizacjg przedsiebiorstwa.

Prawo gospodarcze w Unii
Europejskiej

Zrodta prawa UE, zasady okre§lajgce cechy prawa UE i jego relacje z prawem krajowym
Wybrane zagadnienia z zakresu materialnego prawa gospodarczego UE oraz prawa krajowego.

» Praktyczneaspekty regulacji prawa gospodarczego krgjowego i unijnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagadnien rejestrowych, handlowych i podatkowych.

L]
L]
s Zapoznanie si¢ z miejscem praktyki
L]
L )
L]

Seminarium

* Przypotowanic badaf naukowych, zasady formutowania probleméw badawezych 1 hipotez badawezych.

» Formulowanie celow, identyfikacja obszaru badait naukowych.

o Szezegblowa identyfikacja, charakterystyka i stosowanie wybranych narzedzi badawezych, procedur,
meted, technik {gromadzenia i analizy materialu badawczego).

» Etapy prowadzenia badan wlasnych, ich planowanie i realizacja

» Analiza wynikéw badan empirycznych w ujgeiu statystycznym i jakosciowym.

s Zastosowanie narzedziinformatycznych do pozyskiwania materialu badawczego oraz analizy uzyskanych
wynikéw badan.

» Formulowanie i redagowanie podsumowan, wnioskow czastkowych i koficowych,

Technologic informacyjne
i ochrona wilasnosci
intelektualnej

» Redagowanie dekumentow tekstowych

« Formuly, funkcje i wykresy w arkuszu kalkulacyjnym

e Tworzenie prezentacji multimedialnych

s Internet jako wszechstronny system informacji i komunikacji
« Opracowanie dokumentu wiclostronicowego

¢ Komunikacja i wymiana informacji w Internecie

e Internet jako wszechstronny system informaciji i komunikacji
s Komunikacja i wymiana informacji w Internecie

» Wprowadzenie do technologii bazodanowej

s Ochrona wlasnosci intelektualnej — prezentacja

Zagrozenie terroryzmem -
problemy polityczne i
spoleczne

¢ Zapoznanie uczestnikéw programu z definicja terroryzmu oraz jego rodzajami.

* Przedstawienie przyczyn i skutkdw terroryzmu.

s Omdwienie zagroze politycznych i spotecznych wynikajacych z terroryzmu.

» Przedstawienie narzedzi i strategii walki z terroryzmem na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

® 7Zachecanie do aktywnoici spolecznej i politycznej w walce z terroryzmem.

Przedmioty kierunkowe

Analiza ekonomiczna

» Charakterystyka metod analizy ekonomicznej

« Prezentacja i analiza podstawowych zestawien finansowych

» Analiza kosztéw przedsigbiorstwa

« Analiza zyskownoéci struktury asortymentowe] przedsigbiorstwa

¢ Analiza wydajnoéci pracy

» Metody podejmowania dtugoterminowych decyzji inwestycyjnych

» Zrodla pozyskiwania kapitatu

e Analiza wskaznikowa- wskazniki plynnoéci, rentownogci, sprawnoéci dziatania, struktury aktywow i
pasywow

Finanse przedsigbiorstw

* Wprowadzenie do zarzgdzania finansami.
o Zarzgdzania krétkoterminowe finansami
+ Zarzadzanie zapasami

¢ Zarzadzanie naleznosciami

» Podzial decyzji finansowych

Metody i techniki
zarzgdzania

¢ Pojecie metodologii i metodyki w dyscyplinie zarzadzania

e Relacje migdzy normatywami zarzadzania, a metodami i technikami badawczymi/ analitycznymi (na
wybranym przykladzie)

» Identyfikacja obszaru badan/ analiz

 Metody zbierania materialéw i analizy zebranego materialu badawezego (przyktady metod badawezych w
zaleznodci od obszaru i celu badan).




» Przeglad wybranych metod i technik zarzadzania w zaleznoéci od obszaru dzialania erganizacji (np.
zarzadzania strategicznego, produkcji, projektowania, satysfakeji klienta)

Identyfikowanie metodologii i metodyki w zaleinoéci od zakresu badan w dyscyplinie zarzadzania
Formuiowanie zakresu bada, celow, hipotez badawczych w odniesieniu do wybranego przez studenta
tematu {obszaru badaf)

Techniki prezentowania materiahu badawczego i wnioskdw

* @

*|»

Podstawy ekonomii Prawo popytu i podazy. Réwnowaga rynkowa.

Krzywa mozliwoéci produkeyjnych

Linia budzetu i krzywe obojgtnosei

Cena i dochédd konsumenta a jego mozliwo$ci konsumpeyjne
Funkcjonowanie rynku. Mechanizmy rynkowe

Rola pafistwa w gospodarce rynkowej

Podstawy matematyki w
biznesie

Elementy logiki matematycznej

Podstawowe wiadomos$ci o zbiorach

Funkcje

Warto$é bezwzgledna. Réwnania i nierdwno$ci z wartoscig bezwzgledng.
Wielomiany i funkcje wymierne

Przestrzef wektorowa Rn

Macierze

Uklady réwnan liniowych

Ciagi liczbowe

Badanie funkcji

Granica i cigglo§é funkeji

Rachunek rézniczkowy funkeji jednej zmiennej
Wstep do rachunku prawdopodobienstwa

Podstawy zarzadzania Podstawy teorii zarzgdzania (pojecie procesu i systemu proceséw, taficuch wartodci, pojecie skutecznodei i

efektywriodci proceséw, wizualizagja proceséw realizowanych w firmie, oznaczeniesekwencji proceséw)

« Struktura organizacyjna (pojecie struktury organizacyjnej - schemat organizacyjny, rodzaje struktur
organizacyjnych, edpowiedzialno$é i uprawnienia )

& Podstawy zarzgdzania organizacja (cele organizacji, pojecie wizji, misji, strategii, style kierownicze,
oloczenie zewnetrzne i wewnetrzne organizacii, zarzgdzanie realizacjg ushug)

Przedsigbiorczosé Teoria przedsigbiorstwa - Teerie organizacji, klasyczne teorie, Rodzaje i typy organizacji
Rodzaje i typy organizacii — ich cele

Formy prawne przedsigbiorstw

Oloczenie przedsigbiorstwa

Potencjat przedsighiorstwa- Technologii, Struktura spolcczna i fizyczna organizacii

Potencjal organizacji - Cykl Zycia organizacii, Kapital organizacji i jego zmiany

Rachunkowo$é Zakres merytoryezny rachunkowosci

Rozwigzywanie zadan z zakresu ukfadu bilansu

Ksiggowanie na kontach zgodnie z zasada podwéjnego zapisu,
Pojecie i ewidencja §rodkéw trwalych, naliczanie amortyzacji,
Funkcjonowanie kont kosztéw i przychodéw

Ustalanie wyniku finansowego

Rachunkowosc finansowa System informacyjny rachunkowosci finansowej.
Unormowania prawne rachunkowosci finansowe;j.
Elementy rachunkowogci finansowej

Ewidencja i rozliczanie kosztow

Przychody i koszty oraz wynik finansowy.
Ustalanie wyniku finansowego.

Wariant poréwnawezy rachunku zyskdw i strat.
Wariant kalkulacyjny rachunku zyskdw i strat.
Kapitaly i fundusze

Pojecie kapitatéw i funduszy.

Ewidencja kapitalow i funduszy

Prezentacja w bilansie kapitalow i funduszy.
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Rozliczenia i finanse
migdzynarodowe

Pojecie i rodzaje kursu walutowege

Okreslanie pozycji walutowej i pozycji plynnedci
Transakcje terminowe

Szacowanie wartodci kursu walutowego

Kurs parytetowy

s 8 9 S|e & 8 8

Rynek finansowy Warto$¢ pieniadza w czasie
Relacja stopa zwrotu, ryzyko
Ocena kredytowa

Inwestycje na rynku kapitalowym
Wycena obligacji

Wycena akcji

Modele rynku kapitalowego
Model Sharpe'a

Model CAPM

. a & & ® % & & @

Wizerunck medialny
organizacji

Podstawowe pojecia - tozsamosé, wizerunek, reputacja i ich geneza
Ewolucja pojeé: tozsamosé, wizerunek oraz reputacja

Czynniki ksztaltujace tozsamoé¢ przedsighiorstwa i instytucji

Typy i rodzaje wizerunku oraz etapy jego tworzenia

Instrumenty ksztaltowania wizerunku i reputacji organizacji

Rankingi jako instrument ksztattowania wizerunku i reputacji w gospodarce i polityce
Kompetencje 1 funkcje rzecznika prasowego w organizacji

Postrzeganie gospodarki i organizacii we wspolczesnym spoleczefistwie
Podstawowe pojecia - tozsamoéé, wizerunek, reputacja i ich geneza
Ewolucja pojeé: tozsamosé, wizerunek oraz reputacja

Czynniki ksztaltujace tozsamo$é przedsibiorstwa i instytucji

Typy i rodzaje wizerunku oraz etapy jepo tworzenia
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Czynniki ksztaltujgee wizerunek organizacji

Czynniki ksztattujgce reputacjg¢ organizacji

Instrumenty ksztaltowania wizerunku i reputacji organizacji

Rankingi jako instrument ksztaltowania wizerunku i reputacji w gospodarce i polityce

Zachowania organizacyjne

Istota oraz glowne determinanty zachowan organizacyjnych

Postawy a zachowania ludzi we wspolczesnej organizacji

Uwarunkowania zachowan grupowych i podejmowania decyzji

Proces komunikowania si¢ w nowoczesnej organizacji w aspekcie zachowan organizacyjnych
Konflikty w organizacji oraz sposoby ich rozwigzywania w wywieraniu wplywu na zachowania
organizacyjne

Zarzadzanie jakoscig

Wprowadzenie do tematyki zarzadzania jako$cia.

Zarzadzanie jako$cig w ujgciu historycznym.

Glowni filozofowie jakosci

Koncepcja TQM - kompleksowego zarzadzania przez jako$¢

Wprowadzenie do zagadnien normalizacji

Wprowadzenie Norm ISO 9001, ISO 14001, 18045001 - charakterystyka na podstawie przykladowych
zaprojektowanych dokumentéw, polityka jakosci; opracowywanie mapy proceséw, formutowanie celow
dotyczacych jakoéci; opracowywanie procedur systemowych - redakcja procedury dotyczgcej
udokumentowanej informacji lub inngj

Audit wewngtrany na zgodnoéé zISO 9001 - charakterystyka pojgé dotyczacych auditéw i auditowania;
procedura auditow wewnetrznych oraz wymaganiadotyczace auditorow (krétkie oméwienie normy I1SO
19011); przeprowadzanie i dokumentowanie auditéw wewngtrznych (oméwienie programu, planu auditow,
listy pytan auditowych, sposobu dokumentowania niezgodno$ci, raportowania auditow) - quizy
Doskonalenie systemu zarzadzania jakogcia - Przeglad zarzadzania, inicjowanie, przeprowadzanie,
dokumentowaniedzialan korekeyjnych, korygujacych, zapobiegawczych (oméwienie na przykladach
symulowanych obserwacji auditowych i przykladowych dokumentach) — quizy, metody i techniki
wykorzystywane w zarzgdzaniujakoscia - charakterystyka wybranych metod - minimum 1 metody (w
obszarze SPC)

Zarzadzanie produkcja i
usfugami

Wprowadzenie do zarzgdzania produkcja i ushugami, planowanie dzialaf

Przygotowanie produkcji i ustug- produkt/ ushuga, procesy produkcyjne i ustugowe, automatyzacja
proces6w, organizacjaproceséw produkeyjnych, ustugowych, projektowanic proceséw w systemach
produkeyjnych/ ushugowych

Sterowanie produkeja/ ustugami - plany produkcji/ ustug i operacyjne, sterowanie zasobami
materialowymi, sterowanie zasobami produkcyjnymi, do realizacji ustug, harmonogramy operacyjne,
informatyka w zarzadzaniu produkcja/ ushugami, usprawnianie systemu produkcyjnego/ ustugowego
Projektowanie hali maszynowej/ zaktadu §wiadczenia ustug (mapa z uwzglgdnieniem pomieszczen
funkcjonalnych — lokalizacja maszyn, urzadzen)

Zidentyfikowanie waskich gardel w procesie produkcyjnym/ ustugowym — analiza na przykladach

Zarzadzanie projektami

Wprowadzenie do przedmiotu

Zarzagdzanie projektem jako planowanie - delegowanie, monitorowanie i kontrolowanie wszystkich
aspektow projektu oraz motywowanie zaangazowanych osob, aby osiagna¢ cele projektu w granicach
docelowych wskaznikéw wykonania dla czasu, kosztow, jakosci, zakresu, korzy$ci i ryzyk,

Rola Kierownika Projektu, Wla$ciciela Produktu.

Struktura podzialu pracy i tworzenie harmonogramu projektu.

Sposoby definiowania wymagafi. Backlogu Produktu.

Jakosc¢ - kryteria akceptacji.

Komunikacja w projekcie.

Zarzadzanie
udokumentowang
informacja

Pojecie zarzgdzania w kontek$cie zasobow informacyjnych.

Hierarchia elementéw procesu w relacji do rodzajéw dokumentacji operacyjnej (systemowe;j i
stanowiskowej).

Wymagania dla organizacji i ich zrodia.

e Udokumentowana informacja w relacji do struktury organizacyjne;j.

¢ Wymagania dotyczace udokumentowanej informacji zamieszczone w normie dotyczacej systemu
zarzgdzania jakoscig wg ISO 9001

e Zabezpieczenia informacji w kontek$cie wymagan ISO/IEC 27001

Wybrane wymagania prawne dotyczace udokumentowanych informacji ze wzglgdu na kategorig
dokumentacji- Przydzielanie udokumentowanych informacji do proceséw zidentyfikowanych w
organizacji.

Okreélanie hierarchii udokumentowanej informaciji w odniesieniu do struktury dokumentacji.

o Identyfikacjawlascicieli udokumentowanej informagi w kontek$cie struktury dokumentacji i struktury
organizacyjnej.

Identyfikacjazasad dotyczacych zarzadzania udokumentowang informacja w wybranej organizacji w
relacji do wymagan normy 1SO 9001

Zarzagdzanie zasobami
ludzkimi

Istota i gtéwne kategorie zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi (ZZL)
Charakterystyka podstawowych elementéw systemu zarzadzania zasobami ludzkimi
System oceniania okresowego pracownikow w przedsigbiorstwie

Proces rekrutacji i selekcji pracownikow

Rozmowa kwalifikacyjna - jej przygotowanic i przeprowadzenie

Motywowanie jako funkcja zarzadzania zasobami ludzkimi

Przedmioty wybieralne

Coaching w biznesie

e Rodzaje coachingu
¢ Sposoby wyznaczania celow w coachingu
s Sposoby prowadzenia sesji coachingowej




Jezyk angielski/niemiecki

ANGIELSKI NIEMIECKI
Introductin to learning a foregin language +  Einfiihrung in das Erlernen einer
Learning vocabulary Fremdsprache
Keeping a vocabulary notebook «  Vokabeln lernen
English language words ¢  Fithren cines Vokabelheftes
Using a dictionary +  Englische Worter
Revesing vocabulary and grammar e  Ein Wérterbuch benutzen
Conversation topics *  Wiederholung von Vekabeln und
Making conversations Grammatik
Question forms »  Gesprichsthemen
Linking words s+  Gespriche filhren
Small talks *  Frageformen
International English ¢  Verkniipfung von Wértern
Social and functional English - Socializing ¢  Kleine Gespriche
Introductions - general expressions Internationales Englisch
Greetings and leave-takings Soziales und funktionales Englisch -
Invitations Kontaktaufnahme
. Einflhrungen - allgemeine Ausdriicke
e  Begriifungen und Verabschiedungen
. Einladungen
»  Besucher willkommen heille

Wprowadzenie do filozofii
z elementami etyki

Poczatki filozofii
Filozofia starozytna
Grecka filozofia zycia

Zrédia finansowania
przedsicbiorstw

Wewngtrzne zrédla finansowania ( zysk zatrzymany)
Zewngtrzne zrédia finansowania ( kredyt, leasing, factoring, emisja akeji)
Wyznaczanie kosztéw kapitatéw pochodzacych z réznych Zrédet

Przedmioty wybieralne og

ilne

Excel w zarzgdzaniu

.
*
L 3
*
L 4
*
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-
a
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Whprowadzanie i edycja danych.

Praca z tabelami.

Formatowania arkusza (komorek, kolumn, wierszy).

Formuly, funkcje i wykresy w arkuszu kalkulacyjnym.

Tworzenie formut, formaty danych, formatowanie tabeli arkusza kalkulacyjnego.
Wstawianie funkcji

Sortowanig i filtrowanie danych,

Ukrywanie wierszy i kolumn w arkuszu.

Przedstawianie danych w postaci wykresu: wykresy funkeji trygonometrycznych i liniowych.
Tabele i wykresy przestawne

Power Query jako narz¢dzie wstepnej obrobki danych ze Zrodet zewnetrznych,

Formy promocji i reklamy

L]
L]
L4

Zasady budowy przekazu reklamowego
Reklama telewizyjna, radiowa, gazety i czasopisma
Reklama w Internecie

Public relations

*
L 4
*
L 4
*
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Definicje PR, modele PR, rodzaje PR,

Zintegrowana komunikacja marketingowa w przedsigbiorstwie

Okreslanie wizji 1 misji przedsigbiorstwa

Media relations

Tworzenie informacji prasowej, tekstu sponsorowanego, tekstu dziennikarskiego

Custom publishing, tworzenie biuletynow firmowych

Projektowanie dziatan komunikacyjnych.

Ustalanie celéw komunikacyjnych, wybdr grup docelowych,

Wybor kanaldéw komunikacji, konstruowanie przekazu, ocena efektdéw dziatah komunikacyjnych

Tworzenie biznes planu

Omédwienie budowy biznesplanu
Prezentacja przykladowych biznesplanow
Prezentacja biznesplanéw whasnych studentéw

Zakladanic dzialalnosci
gospodarczej

L 4
*
L 4
L ]

Wybor organizacji dowolnej branzy.

Identyfikacja kodéw PKD dla swojej dziatalnosci.

Okreslanie rodzaju dokumentu prawnego, ktéry bgdzie podstawg prowadzonej dzialalnosci
Identyfikacjamiejsca zasejestrowania dzialalnodei gospodarczej w zaleznoéci od formy prawnej (w tym
zakladanie dzialalno$ci w formie elektronicznej — CEiDG)

Okreslanie dokumentéw i urzeddw, w ktdrych nalezy dokonaérejestracji poprzez ztozenie dokumentdw
Identyfikacjainstytucji i podmiotéw, z ktdrymi nalezy podpisaéumowy w zaleznosd od formy prawnej i
redzaju prowadzonej dzialalnogei.

Wybér rozliczenia podatkowegouzalezniony od formy prawnej i rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci
Okreslanie produktow, ushig, ktore bedg oferowane przez wybrang firme.

Identyfikacja gtéwnych zasobdw koniecznych do prowadzenia wybranej dziatalnosei.

Tworzenie harmonogramu dzialan biznesowych w pierwszych 6 miestacach dziatania.

Zarzadzanie
bezpieczenstwem
informacji

Podstawowe definicje dotyczace bezpieczefistwa informacji

Omoéwienie kontekstu organizacji

Odpowiedzialnos¢ najwyzszego kierownictwa

Planowanie dziatai systemowych zwigzanych z bezpieczenistwem informacji - cele bezpieczefistwa
informacji, analiza ryzyk

Zasoby w bezpieczehstwie informacji

Dziatania operacyjne

Informacje zwrotne z systemu zarzadzania bezpieczehstwem informacji.
Realizacja dziatan korekeyjnych i korygujacych

Interpretacja zalgcznika normatywnego

Budowa Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego RODO

Definicje stosowane w ramach ochrony danych osobowych

Struktura instytucjonalna dotyczaca ochrony danych osobowych




¢ Podstawowe wymagania dotyczace ochrony danych osobowych

* Interpretacja wymagan prawnych

« Interpretacja zabezpieczen w bezpieczenstwie informacji zgodnie z zatgcznikiem nomatywnym ISO/IEC
27001 - analiza na przykladzie,

+ Polityka danych osobowych - analiza na przykiadzie.

Zarzadzanie innowacjami

« Pojgcia i definicje.

Zrodta innowacji w skali makro i mikro - identyfikacja przykladdw.

Modele procesdow innowacyjnych.

Czynniki wewnetrzne i zewngtrzne wplywajace na innowacyjnoéé przedsigbiorstw.
Strategie innowacyjne.

Systemy innowacyjne

Finansowanie innowacji

Polityka innowacyjna

Zastosowanie powyzszych zagadnien na podstawie wlasnego przedsigwzigcia innowacyjnego.
Innowacje a konkurencyjnosé gospodarki

Otoczenie instytucjonalne proceséw innowacyjnych

Harmonogramowanie dzialah innowacyjnych

Ustalanic budzetn dziatai

Planowanie zasobdw

Ocena ryzyka dzialan innowacyjnych

* & & & & & 5 " 4 & & b

Zarzadzanie warto§cig
przedsighiorstwa

Standardy wyceny

Metody wyceny

Czynniki wartodcei

* Analiza wplywu poszezegblnych czynnikdw na warteé¢ przedsigbiorstwa.

Badanie rynku

Wprowadzenie do problematyki badan rynku

e  Badania rynkowe i marketingowe
s  Badania struktury rynku i sposobdéw ksztaltowania pozycji rynkowej przedsigbiorstw
. Badania produktéw, cen, promocji
Badanie satysfak¢ji klienta *  Wstep do problematyki badad spoleczno-ekonomicznych
*  Oméwienie problematyki satysfakcji klienta, lojalnosci klienta
. Omoéwiente metod pomiaru satysfakcji
s Istota programéw lojalnodciowych
¢ Projektowanie badan
s Operacjonalizacja, konceptualizacja
=  Zastosowania google forms do metody CSI () customer index satisfaction
*  Tworzenie wykresdw 1 tabel
*  Pisanie, sporzagdzanie raportu i zalecef dla odbiorcy badan
»  Podstawy tworzeniainfografiki jako narzedzia do komunikowania sig z klientem {wynik badan
satysfakcji}
Conirolling s  Charakterystyka systemu controllingu w przedsigbiorstwie. Podstawowe zagadnienia
»  Controlling produkeii i logistyki
s  Controlling kosztow
*  Omdwienie wybranych planistycznych instrumentow controllingu takich jak:
. techniki scenarinszowe, analiza sektorowa
. metoda SWOT,
. metodg SPACE.
s Praktyczne zastosowanie wybranych instrumentéw controlingu
. Rodzaje Controllingu
Dobér i adaptacja ¢+  pozyskiwanie pracownikdw - analiza procesu rekrutacji
pracownikéw +«  projektowanie metod i procedury slekceji kandydatéw do pracy
s rozmowa kwalifikacyjna
»  proces adaptacji warunkow Srodowiska pracy.
»  rolaprzelozonego - menedzera nizszgo szczebla zarzgdzania w procesie adaptacji podwiladnych
Formy prawne »  Podstawowe instytucje prawa gospodarczego
prowadzenia dzialalnosci »  Formy prowadzenia dziatalno$§ci gospodarczej
gospodarczej »  Zasady prowadzenia dziatalnodci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG oraz w formie
spolki cywilnej.
»  Zasady prowadzenia dzialalno$ci gospedarczej w formie spotki prawa handlowego
GI’y w I'OZWO_ill osobistymi 'y Praca zespo{owa
zawodowym +  przyjmowanie okreslonych rol spotecznych.
. Komunikacja interpersonalna-
e jdentyfikacia wlasnych stylow komunikowania sig.
Kadry i place *  Formy nawigzania stesunku pracy.
s Rodzaje uméw o prace.
*  Akta osobowe.
s  Umowy cywilnoprawne.
»  Urlopy pracownicze.
s  Niezdolnosé do pracy.
e  Rozwiazanie stosunku pracy.
. Swiadectwo pracy.
e Naliczanie wynagrodzen od pracownikéw zatrudnionych na umowy o prace oraz na umowy

cywilnoprawne.
Obligatoryjne i fakultatywne obcigzenia list plac




Lad korporacyjny Struktura wlasnodei w corporate governance,

System polityczny a corporate governance

Wplyw systemu prawnego na fad korporacyjny.
Struktura wlasno$ci w nadzorze nad przedsigbiorstwem.
Rozproszona i skoncentrowana struktura wlasnosei.
Akcjonariat sieciowy.

Piramidy finansowe

Typ inwestora a lad korporacyjny w przedsigbiorstwic.
Teoria agencji i teoria stewarda.

Corporate governance w Polsce.

Funkcjonowanie rynku kapitalowego w Polsce.

Warto$ciowych w Warszawie.

Podstawy logistyki System logistyczny w przedsigbiorstwie
Infrastruktura procesdow logistycznych

Logistyka zaopatrzenia, strategic zakupowe

Przeplyw materiatéw w przedsigbiorstwie {magazyny)
Obshiga klienta

Zarzadzanie zapasami

Rynek kapitatowy i

yne Rynki i instrumenty finansowe - wprowadzenie
pienigzny

Instytucje rynku finansowegoe
Analiza instrumentéw rynku finansowego
Warto$¢ pieniadza w czasie
Relacja stopa zwrotu, ryzyko
Ocena kredytowa

Inwestycje na rynku kapitatlowym
Wycena obligacji

Wycena akceji

Modele rynku kapitalowego

2. Model Sharpe'a

3. Model CAPM

Socjologia ogblna
Kultura i sposoby jej rozumienia

Grupy spoteczne i problematyka wigzi spolecznej
Praca ludzka i wwarunkowania postaw wobec pracy
Religia jako zjawisko kulturowe

Etvka jako nauka ¢ moralnosci
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Specjalno§é Marketing i Social Media, Przedmioty ogélne

E-komunikacja i social media

E-public relations

Kreatywnos¢ w reklamie

Kreowanie marki

Marketing internetowy i mobilny

Relacje z mediami

Kultura i normy zycia spolecznego a corporate governance.

Zasady ladu korporacyjnego spélek publicznych notowanyeh na Gieldzie Papierow

*  Dobre praktyki corporate governance wobec struktury wlasnodei.

Migjsce socjologii wiréd innych nauk spotecznych i jej praktyczny wymiar

Specjalnosé Zarzadzanie Finansami i Rachunkowos¢ w Malych i Srednich Przedsi¢biorstwach,

Przedmioty ogdlne

Budzetowanie kapitatow

Informatyczne wspomaganie rachunkowosci

Planowanie finansowe

Polityka rachunkowosci

Rachunek kosztow

Sprawozdawczos¢ i analiza finansowa

Specjalno§é Zarzadzanie Przedsiebiorstwem, Przedmioty ogéine

Decyzje inwestycyjne

Finansowanie przedsigbiorstw

Informatyczne wspomaganie rachunkowosci

Zarzadzanie Kosztami i wynikami

Zarzadzanie procesami

Zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa

Specjalno§é Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, Przedmioty ogélne

Menedzer we wspolczesnej organizacii

Naliczanie i rozliczanie wynagrodzen

Psychologia radzenia sobie ze stresem w §rodowisku pracy

Psychologia zarzagdzania

Systemy wynagradzania

Systemy motywowania do pracy




Specjalnos¢ Audyt Wewnetrzny w Firmie

Audyt wewngtrzny

Sprawozdawczo$€¢ | analiza finansowa

Raportowanic

Polityka rachunkowosci

Audyt systemdéw zarzadzania

Kontrola zarzadcza

b. Studia II stopnia
Treéci programowe studia drugiego stopnia kierunek: Zarzadzanie rok akademicki 2022/2023

Przedmiot

Treéci programowe

Przedmioty egélne

Autoprezentacja na rynku
pracy

Wieloznacznoéd, funkcje i wazniejsze aspekty autoprezentacyi

Znaczenic autoprezentacji w kulturze i Zyciu spolecznym.

Trendy na rynku pracy - formy prezentowania i oczekiwania pracodawcdw (przeglad badaf)
Elementy autoprezentacji

Autoprezentacja w warunkach stresu.

Wymogi profesjonalnych wystgpien publiczaych - wytyczne.

Rozmowa kwalifikacyjna- symulacja (komisja rekrutacyjna [) narzedzia ksztattowania wizerunku

Badania operacyjne

Wprowadzenie do badan operacyjnych - pojecia ogélne

Programowanie liniowe: uogélnienie zagadnienia liniowego - model matematyczny
Zagadnienie dualne programowania liniowego: interpretacja oraz tworzenie zagadniefi dualnych
Metoda simpleks: rozwigzanie bazowe, tablica simpleksowa

Rozwigzywanie zadan przy zastosowaniu zagadniefi: simpleks, dualnych, liniowych
Metoda graficzna rozwigzywania zagadnien

Ekonomia w biznesie

Wzrost i rozwoj gospodarezy
Cykl koniunkturalny
Polityka fiskalna

Etyka w zarzgdzaniu

Wprowadzenie do etyki

Etyka zawodowa menadzera w firmie
Przestepstwa tzw. "bialych kohmierzykow™
$poleczna odpowiedzialnos¢ przedsighiorstw
Etyka a kultura przedsigbiorstw

Zarzadzenie zrachowaniami nieetycznymi

Kodeks spolek
handlowych

. ® &

Spotki osobowe

Spotki kapitatowe

Spotka partnerska

Spotka jawna

Spotka komandytowa

Spotka komandytowo-akcyjna

Spoika z ograniczong odpowiedzialnodcia

Zalozenic spoiki przy zastosowaniu techniki teleinformatycznej
Likwidacia i rozwiazanie spotki akeyjnej.

Papiery wartoSciowe

Koncepceje zarzgdzania

Determinanty tworzenia koncepcji dotyczacych zarzadzania.

Budowa koncepeji zarzgdzania - model filozofia, normatywy, metodologia.

Obszary dzialania organizacji i tworzenie koncepcji.

Szkoty w dyscyplinie zarzadzania w podejéciu mechanistycznym, organicznym, mieszanym.
Przeglad renomowanych koncepcji zarzadzania w odnies ieniu do obszaru funkcjonowania
otganizacji czy spolecznosci.

Koncepeje zarzgdzania jakofcig.

Koncepcje zarzadzania produkeja/ jakoscia

Koncepcje zarzadzania Jakodcia/ Kadrami

Koncepeje w podej$ciu procesowym

Koncepcje opracowania i wdrazania strategii

Koncepcje spoleczne - Koncepcja zréwnowazonego rozwoju




Logika

Ogdlnie o logice:

Logika pierwszego rzgdu
Klasyczny rachunek zdan
Metody metalogiczne o indukcji
Uzycie a wymienianie wyrazen
Kategorie semantyczne

Logistyka

Istota i znaczenie logistyki w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, podstawowe decyzje i czynnosci
logistyczne, system logistyczny przedsigbiorstwa i jego struktura, tendencje rozwoju logistyki
przedsigbiorstw w Polsce i na §wiecie, zarzadzanic zintegrowanymi faficuchami dostaw).
Logistyczna a marketingowa obstuga klientdw; standardy logistycznej obstugi klientéw i ich
monitorowanie: wspotzalezno§é migdzy kosztami a jako$cig obslugi, procedura okreslania
wlasciwego poziomu obstugi klientéw

Systemy informatyczne na potrzeby logistyki przedsigbiorstwa

Marketing
migdzynarodowy

Analiza makroekonomiczna na rynku zagranicznym

Modele internacjonalizacji przedsigbiorstwa.

Zarzadzanie relacjami z klientem na rynkach zagranicznych.

Projektowanie globalnych ofert rynkowych. Wykorzystanie wskaznikoéw marketingowych
Dotyczacych dystrybucji i promocji

Metodologia pracy
naukowej

Nauka i naukowosé.

Etapy postgpowania naukowego.

Narzedzia pomiarowe w badaniach ilo§ciowych.

Zasady pisania prac dyplomowych— wymogi formalne i estetyczne.
Etyka w badaniach naukowych.

Negocjacje i mediacje

Wstep do problematyki mediacji i mediowania
Typy mediacji w kontek§cie prawa

Zasady mediacji

Komunikacja w mediacji

Sylwetka mediatora - jego umiejetnoéci i role.
Metody i taktyki negocjacyjne

Wykorzystanie praktyczne technik mediacyjnych

Podstawy prawa
cywilnego

Definicja prawa cywilnego oraz pojgeia wprowadzajace

Charakterystyka podstawowych systeméw prawa cywilnego funkejonujacych na §wiecie
Stosowanie wyktadni w prawie cywilnym, a takze sposoby likwidowania luk w przepisach prawa
cywilnego

Prawa rzeczowe

Prawa rzeczowe ograniczone

Wybrane umowy cywilno — prawne:

Prawo spadkowe:

Postgpowanie w
sytuacjachkryzysowych

Pojgcie i zrédia kryzysu oraz taksonomia sytuacji kryzysowych

Psychologiczna interpretagja sytuacji trudnych wystepujacych w réznych stanach kryzysowych
Zagrozenie terrorystyczne jako sytuacja kryzysowa i psychologicznie trudna - traumatyczna
Ogblne strategie i sposoby radzeniasobie z kryzysem. Osrodki interwencji kryzysowej w Polsce
Rozwigzywanie probleméw zwigzanych z kryzysem - cele i etapy interwencji kryzysowej

Praktyka 1,2,3

Zapoznanie studentéw z praktycznymi aspektami pracy w danym zawodzie lub branzy.
Umozliwienie studentom zdobycia do§wiadczenia w pracy w §rodowisku zawodowym.
Wsparcie studentéw w rozwijaniu umiejetnoécei praktycznych i wypehianiu swoich celéw kariery.
Cele szczegblowe:

Zrozumienie specyfiki pracy w branzy/instytucji/organizacji, w ktérej odbywa sig praktyka.
Zdobycie umiejgtnosci praktycznych zwigzanych z wykonywana praca.

Wdrozenie studentéw w istniejgce procesy i narzedzia pracy.

Praktyczne zastosowanie wiedzy teoretycznej zdobytej na studiach.

Rozwdj umiejgtnosci interpersonalnych i komunikacyjnych w pracy zespolowej

Sposadb realizacji praktyki:

Praktyka odbywa sig w wybranej branzy/instytucji/organizacji przez okreélony czas.
Studenci sg przydzieleni do konkretnych zadan i projektow, ktoére pozwola im zdobyé
do$wiadczenie praktyczne.

Studenci majg koordynatora, ktéry odpowiada za ich ksztatcenie praktyczne i zapewnia wsparciew
realizacji zadan.

Studenci sg zobowiazani do prowadzenia dziennika praktyk, w ktorym dokumentuja swoje
doswiadczenia i refleksje.

Praktyka konczy sig¢ opracowaniem raportu, w ktorym studenci przedstawiajg swoje
doswiadczenia, osiaggniecia i wnioski.

Ocena praktyki




Rachunkowoéé zarzadcza

Rola rachunkowosci zarzadczej:

Koszty i efekty

Analiza relacji koszt- wolumen produktu- zysk i jej wykorzystanie w procesach decyzyjnych
Kontrola i ewidencja kosztdw

Rachunek kalkulacyjny kosztow.

Rachunek kosztéw pelnych

Rachunek kosztéw zmiennych

Nowoczesne systemy rachunku kosztow rachunck kosztéw cyklu zycia produktu
Budzetowanie i analiza odchylen

Rynek pracy w Polsce i
Europie

Rynek pracy jako kategoria ekonomiczna

Rynek pracy w Polsce i jego ewolucja po Il wojnie §wiatowej do czaséw wspdtczesnych
Bezrobocie i metodyka jego pomiaru w Polsce i UE

Instytucje rynku pracy

Sytuacja na rynkach pracy w UE

Wybrane programy rzadowe dot. promocji zatrudnienia

Kierunki poprawy sytuacji obywateli UE na rynku pracy

Seminarium

Sprecyzowanie tematyki jaka beda zajmowali sig studenci.
Sprecyzowanie problemow badawczych

Prezentacja tematdw roboczych i celow pracy.
Przygotowanie tematdw roboczych pracy magisterskiej.
Wybér metod badawczych

Statystyka opisowa

Role statystyki opisowe] i indukeyjnej w badaniach psycho-spolecznych - analiza raportéw z
badai.

Pomiar statystyczny wiaiciwodci obiektéw w naukach spoleczno - ekonomicznych z
uwzglednieniem metod probabilistycznych. .

Zagadnienia istotnosci réznic dla pomiaréw niezaleZznych

Zarzadzanie ryzykiem

Ryzyko i jege znaczenie w systemach zarzadzania - wymagania prawne, normatywae,
interesariuszy, wewngtrzne

Kontekst prawny zarzgdzania ryzykiem: np. BHP, bezpieczefistwo danych osobowych,
bezpieczefistwo wyrobéw na wybranym przykiadzie

Zarzadzanie ryzykiem w kontekicie wytycanych normatywnych dotyczaeych ryzyka ISO 31000:
Metody analizy i oceny ryzyka stosowane w procesach organizacji

Metody analizy i oceny szans i ryzyka np. FERMA i ich zastosowanie

Analiza ryzyka i wprowadzanie dzialan doskonalgcych zmniejszajacych poziom oszacowanc go
ryzyka, analiza szans i wprowadzanie dziataf wzmacniajacych wykorzystanie szansy
Wdrazanie zasad wynikajacych z analizy i oceny ryzyka i szans

Ryzyko i szanse oraz ich znaczenie

Zarzadzanie strategiczne

Koncepcje zarzadzania strategicznego - nowe i tradycyjne podejdcie.

Proces zarzgdzaniasirategicznego, analiza strategiczna, weryfikacja strategii (analiza otoczenia
Portera, Analiza SWOT, Macierz BCG, Model ADL)

Konkurencyjno$é i strategie konkurencji organizacji.

Strategie rozwoju przedsigbiorstwa (np. Model SPACE).

Strategiczna Karta Wynikéw SKW - podej§cie amerykanskie fub europejskie.

Przedmioty wybieralne

Planowanie i kontrola
dziatalnosci
przedsigbiorstwa

Istota, cele oraz znaczenie zarzadzania przedsigbiorstwem, w szczegblnoici w wymiarze
operacyjnym i strategicznym

Glowne determinanty i narzedzia planowania dziatalnosci i controllingu w przedsighiorstwie
Zasady komponowania poszczegdlnych elementdéw strategii dziatalnosei i rozwoju
przedsigbiorstwa

Operacyjne i strategiczne cele dzialalnoéei przedsigbiorstwa.

Informacje o dziatalnodd przedsigbiorstwai ocenia ich przydatno$é dia potrzeb planowania krotko-
i dlugoterminowej strategii jego rozwoju na rynku

Finansowe i rynkowe mierniki dla potrzeb oceny dzialalnosci przedsigbiorstwa

Public relations

Definicje PR, modele PR, rodzaje PR.

Zintegrowana komunikacja marketingowa w przedsigbiorstwie.

Okreslanie wizji i misji przedsigbiorstwa

Media relations.

Tworzenie informacii prasowej, tekstu sponsorowanego, tekstu dziennikarskiego

custom publishing, tworzenie biuletyndw firmowych.

Projektowanie dzialafh komunikacyjnych.

Ustalanie celéw komunikacyjnych, wybér grup docelowych, wybor kanatéw komunikacii,
konstruowanie przekazu, ocena efektow dzialan

Komunikacyjnych

Rekrutacja i selekgja
personelu

Elementy procesu doboru pracownikéw do organizacji.

Budowanie profilu kompetencji pracownika na wybranych stanowiskach.

Projektowanie strategii rekrutacji.

Projektowanie ogloszef o zatrudnieniu (oferty pracy).

Projektowanie struktury kompetencji pracownika / kandydata do pracy dlawybranych stanowisk.
Planowanie zatrudnienia.




Projektowanic technik selekcji i rozmowa kwalifikacyjna.
Wspolczesne problemy skutecznego doboru pracownikéw do organizacji.

Spoleczna »  TFilozofia biznesu XXI wicku
odpowiedzialnodé o Zarzadzanie relacjami spolecznymi przedsighiorstwa
biznesu *  Strategie spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu;
*  Okreslenie kontekstu, priorytetdw, szans i ryzyka oraz zainteresowanych stron.
e Dialog z interesariuszami (w tym sesja fokusowa).
*  Analiza wynikéw i wybor obszaréw do poglgbionej analizy.
s Analiza i ocena ryzyka.
e (S8R jako Zrédto konkurencyjnoéci.
e  Efektywno$¢ CSR.
»  Dobre praktykii standardy.
Strategie i style radzenia o Identyfikacja Zrédel stresu
sobie zc stresem ¢ Objawy stresu
*  Radzenie sobic zc stresem - techniki
¢  Mobbing i wypalenie zawodowe
Tworcze rozwigzywanic e Twérczodé i innowacyjnoéé jako determinanty skutecznoéei rozwigzywania probleméw.
probleméw *  Istotai charakterystyka tworczego myélenia.
¢ Teoretyczne aspekty procesu tworczego rozwigzywania problemow.
¢ Praktyczne rozwigzywanie sytuacji problemowych w organizacji - w zarzadzaniu i biznesie.
s  Sprawozdanie pisemne z projektu tworczego rozwigzania problemu - zgodnie z etapami 1
przebiegiem zaje¢ warsztatowych.
Praktycznanauka jezyka | ANGIELSKI NIEMIECKI
obcego
¢ Vocabulary and grammar ¢  Einfiihrung in die deutsche Sprache
¢ Word building ¢ Grundlegende Grammatikregeln wie Artikel,
* Words with similar meanings Substantive, Verben, Adjektive und
e Specific information Pronomen
«  Listening 2; Note taking ¢ Konjugationvon Verben in der Gegenwart,
. Speaking: Discussions Vergangenheit und Zukunft
¢  Erlernen von Vokabeln und Redewendungen
im Kontext
Specjalno$é Coaching w Biznesie
Metody coachingu *  Rodzaje metod coachingowych
(narzgdzia i procesy & Omédwienie réznych rodzajow metod coachingowych inspirujac do rozwoju osobistego
coachingu) ¢ Omowienie sposobéw wyznaczania celow coachingowych przy odpowiednim doborze metody
coachingowej
¢ Prowadzenie sesji coachingowej stosujge metody samodzielnege podejmowania decyzji
e Zastosowanic metod coachingowych w sesjach coachingowych
*»  Umie rozrdznié pojecia etyczne np. dobro i zlo
»  Umie zastosowaé rézne metody coachingowe takie jak:
s Model GROW
. Kolo Zycia
. Piramida Dilts’a
*»  Kotwice
Podstawy tworzeniasesji =  Funkgje sesji coachingowych
coachingowych s Roéznice pomigdzy indywidualng i grupows sesjg coachingows
. Role emocji w procesie coachingowym
e  Planowanie sesji coachingowych
*  Sposoby jakie stosuje sig do wyboru odpowiednigj metody coachingowej
. Sposoby wyznaczenie celu w coachingu
s Sporzadzenie planu sesji coachingowych
¢ opis osiagniet jakie powinno si¢ uzyskaé po zakofczeniu sesji coachingowe;j.
Psychologia coachingu e  Rodzaje dziatan w psychologii
. Omowienie rdZnych rodzajow dziatan psycholegicznych
. Zrédla powstawania emocji w psychologii, etyka- - psychologia w organizacji
. Opisanie misji i wizji organizacji
e Psychologia coaching biznesu

Odpowiedzialno$é, sankeje moralne, ocena moralnabrane pod uwagg przy wyznaczaniu celow w
coachingu

Zastosowanie wiedzy teoretycznej w praktyce przy wyborze odpowiednich metod coachingowych
Omowienie etyki coacha i wplywu emocji w prowadzeniu sesji coachingowej

Sesje Coachingowe

Rodzaje sesji coachingowych

Oméwienie réznych rodzajéw coachingu

Oméwienie pojgé odpowiedzialnoé¢, sankcje moralne, ocena moralna przy wyborze metod
coachingowych

Oméwienie sposobéw wyznaczania celow w coachingn




Umicjgtnodé stosowania wiedzy teoretyczngj w praktyce przy omdwieniusposobéw prowadzenia
sesji coachingowe;j

Wyznaczanie celéw w
Coachingu

Ustalenie celow

Okredlenie sytuacji wyjsciowej

Stworzenie planu dzialania,
Monitorowanie postgpow
Kodeks etyczny coacha. Dokumentowanie pracy coacha . Srodowiske biznesowe. Aktualna
literatura przedmiotu.
Treningi umisjetnosci - jakie metody do wyznaczania celu stosowaé w codziennej praktyce
coachingowej Wybrane éwiczenia oparte o literaturg przedmiotu i wlasne dodwiadezenia
wyktadowcy. Zaangazowanie studentéw w wyznaczanie celéw coachingowych, Zaprezentowanie
projektu wyznaczaniecelowna sesje coachingowa iudzielenieew. wyjasnien oraz odpowiedzi na
pytania studentow

Podstawy Coachingn

Coaching- sposdb tworzenia planu sesji coachingowej

Co jest potrzebne do inicjowania zmiany 7 - Pytanie jako podstawowe narzgdzie coacha.
Dobrze sformutowany cel - rozwdj i wladciwa praca klienta

Informacjazwrotna - wazny barometrzmian:niezbgdnarefleksja coacha i wazna informacja dla
klienta.

Proces budowania relacji - czym jest zaufanie i wigz w coachingu - jak powstaje?
Cwiczenia ilustrujace budowanie relacji i tworzenie wigzi - procesy §wiadome i nieSwiadome: co
chcemy, czego nie checemy wiedzieé o sobie?

Cwiczenia integrujace wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzaf
probleméw oraz wykorzystywania jej w prowadzeniu sesji coachingowych

Cwiczenia w prowadzeniu wywiadu - rozmowy coachingowej (odpowiednio stosujge pytania gdze
bedzie potrafit whasciwie dobieraé i wykorzystywaé metody i narzedzia coachingowe do
rozwigzywania zlozonych probleméw dajgc informacje zwrotug, w kontekécie celu

Specjalno$é Strategiczne Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

Doskonalenie i rozwdj
pracownikow

Formy i metody indywidualnego doskonalenia kadr
Efektywnoié doskonalenia kadr

Planowanie §ciezek rozwoju

Rozwdj potencjalu spolecznego firmy

s  Przygotowanic opiséw stanowisk
s Przygotowanie profilu kwalifikacyjnego
»  Stworzenie procedury doskonalenia dla wybranego przypadku
¢ Coaching i mentoring
Kultura organizacji e Kultura organizacyjna jeko instrument element zarzadzania.
»  Polityka personalna a kultura organizacyjna.
s  Uwarunkowania skutecznego przywédziwa.
*  Procesy motywacyjne a kultura organizacyjna.
Prawo pracy e Cze$é ogdlna prawa pracy, pojgcie, przedmiot i funkcje prawa pracy, zasady prawa.
¢ Zrodla prawa pracy.
s  Nawigzanie stosunku pracy.
+  Ustanie i zmiany stosunku pracy.
*  Ochrona danych osobowych w zatrudnieniu.
»  Prawa i obowiazki stron stosunku pracy.
e Czas pracy, urlopy pracownicze i inne zwolnienia z obowigzku §wiadczenia pracy.
e  Wynagrodzenie i inne §wiadczenia ze stosunku pracy.
Strategie kariery e Metody i techniki przywédeze w ksztaltowaniu skutecznych styléw kierowania zespolem.
zawodowej +  Doskonalenie technik przywédezych w kierowaniu zespolem.
s Doskonalenie kompetencji pracownikéw dla potrzeb kolejnych stanowisk.
»  Stosowanie wybranych technik szkoleniowych w doradztwie personalnym.
e  Coaching jako technika szkoleniowa w doradztwie personalnym.
Systemy motywowania e Wplyw spoleczny i jego znaczenie w procesie motywowania.
do pracy e Istotaigtowne kategorie motywacji w érodowisku spoleczno — zawodowym.
e  Strategia i budowa sytemu motywacyjnego w organizacji — przedsigbiorstwie.
s Specyfika funkcjonowania systemu motywowania w jednostce samorzadowej.
»  Analiza i ocena systemu motywacyjnego w przedsigbiorstwie produkeyjnym.
¢ Przeglad wazniejszych teorii motywacji do pracy - sesja utrwalajgca.
Umiejgtnosci kierownicze +«  Podstawowe pojecia z wigzane z praca kierownicza.
s Funkcje kierowania.
s Tres¢ pracy kierownika.
*  Lista cech kierowniczych
¢ Przykiady dobrych praktyk kierowniczych
¢ Biedy w kierowaniu.
s Profil wymagan stanowiska kierowniczego




Specjalno$é Zarzadzanie Finansami i Rachunkowo§¢ w Firmie

Finanse migdzynarcdowe

Instytucje rynku finansowego
Rynek walutowy w praktyce

Formy rozliczen walutowych
Rynek transakcji natychmiastowych
Rynek transakeji terminowych
Kalkulacja kurséw

Podstawy prawne

Krajowe Standardy Rachunkowosci.

rachunkowosci ¢  Opracowanie Zakladowego Planu Kont.
¢  Przygotowywanie sprawozdan finansowych.
s Procedury zatwierdzania i udestgpniania sprawozdania finansowego.
+  Podstawy prawne badania ksiagg rachunkowych i sprawozdania finansowe go.
*  (Odpowiedzialno$é zarzadu za badanie sprawozdania finansowego
e  Ustawowe sankcje za niedopelnienic obowigzkéw w zakresie prowadzenia rachunkowo$ei
Polityka podatkowa e Podstawy prawne funkcjonowania organizacji gospodarczych.
przedsigbiorstw +  Prawo bilansowe a prawo podatkowe.
»  Przychody i koszty wedlug prawa bilansowego i prawa podatkowego od zysku brutto do dochodu
do opodatkowania.
s  Formy opodatkowania dzialalnoséci gospodarczej i ich wplyw na polityke podatkowa
przedsigbiorstwa.
s Przepisy zmieniajace dotychczasowe prawo i ich wplyw na funkgjonowanie firmy.
Rachunkowos¢ ¢ Istota, cele oraz znaczenie zarzadzania przedsigbiorstwem, w szczegdlnosci w wymiarze
informatyczna operacyjnym i strategicznym.
*  Gléwne determinanty i narzgdzia planowania dzialalnodci i controllingu w przedsigbiorstwie.
»  Zasady komponowania poszczegblnych elementéw strategii dzialalnosci i rozwoju
przedsigbiorstwa.
s Operacyjne i strategiczne cele dzialalnos$ci przedsigbiorstwa.
e Informacje o dziatalnoici przedsigbiorstwai ocenia ich przydatnosé dla potrzeb planowania krotko-
i dlugoterminowej strategii jego rozwoju na rynku.
e  Finansowe i rynkowe mierniki dla potrzeb oceny dzialalnosci przedsigbiorstwa.
Rachunkowos$é ¢ Pojecie rachunkowosci migdzynarodowej.
migdzynarodowa ¢ Charakterystyka Migdzynarodowych Standardéw Rachunkewosci ( MSR) oraz

Migdzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej ( MSFF).

Prawo bilansowe, a MSR 1 MSFF.

Unormowania prawne sprawozdawczo§ci migdzynarodowej.

Réznice miedzy uktadem sprawozdania sporzadzonego wed g UoR, MSFF i GAPPY.

Strategiczne decyzje
finansowe

Planowanic finansowe obejmuje analize ryzyka, prognozowanie przeptywow pienigznych i
budzetowanie.

Inwestycje - obejmuje decyzje dotyczace inwestycji w aklywa trwale. Decyzje inwestycyjne
obejmujg oceng potencialnego zysku i ryzyka oraz wybor najlepszej opcji inwestycyjnej.
Finansowanie - polega na wyborze najlepszego Zrodta finansowania dla organizacji, Decyzje
finansowania obcjmujg analizg kosztéw i korzy§ci réznych opcji finansowania oraz wybér
najlepszego Zrodla finansowania.

Zarzadzanie kapitatem obrotowym - dotyczy zarzadzania aktywami obrotowymi i pasywami.
Decyzje dotyczace zarzadzaniakapitatem obrotowym obejmujg kentrolg kosztéw, minimalizacjg
ryzyka, optymalizacje zapaséw i wybor najlepszych opeji finansowania krétkoterminowego.

Specjalno§é Zarzadzanie Przedsigbiorstwem

Determinanty
konkurencyjne
przedsigbiorstw

Potencjat konkurencyjnosei, rozumiany jako ogdt materialnych i niematerialnych zasobow
przedsigbiorstwa.

Przewaga konkurencyjna przedsigbiorstw.

Instrumenty konkurowania.

Pozycja konkurencyjna.

Kompleksowe ujecie czynnikdw wplywajacych na konkurencyjnosé przedsigbiorstwa

Kierowanie zmianami

. & & &

Wstep do zarzgdzania zmianami

Struktury organizacyjne we wdrozeniu zmiany
Metodyki zarzgdzania zmianami
Komunikacja w realizacji zmian

Ocena skutecznosci zmiany

Ryzyko zarzadzania zmianami

Kreowanie wartodci
przedsighiorstwa

Standardy wyceny

Metody wyceny

Czynniki wartoéci

Analiza wplywu poszezegdlnych czynnikéw na wartosé przedsigbiorstwa

Polityka podatkowa
przedsigbiorstw

Prawo bilansowe a prawo podatkowe.
Przychody i koszty wedhug prawa bilansowego i prawa podatkowego od zysku brutto do dochodu
do opodatkowania.




e  Formy opodatkowania dzialalno$ci gospodarczej i ich wplyw na polityke podatkowa
przedsigbiorstwa.
e Przepisy zmieniajgce dotychczasowe prawo i ich wplyw na funkcjonowanie firmy

Systemy motywowania e Wplyw spoleczny i jego znaczenie w procesie motywowania.

do pracy o  Istotai glowne kategorie motywacji w §rodowisku spoleczno — zawodowym

e  Strategia i budowa sytemu motywacyjnego w przedsigbiorstwie.

s Specyfika funkcjonowania systemu motywowania w jednostce samorzadowej.
e  Analiza i ocena systemu motywacyjnego w przedsigbiorstwie produkecyjny m.
e  Przeglad wazniejszych teorii motywacji do pracy - sesja utrwalajaca.

Zarzadzanie w procesach e  Wprowadzenic do zarzadzania procesami wytworczymi
wytworezych ¢  Planowanie - Przygotowanie planow

e Przygotowanie proceséw wytworczych

e Produkt - efekt dzialalnosci wytworczej

e Procesy wytworcze

s Automatyzacja procesow wytworczych

e  Organizacja procesow wytwdrczych

e Projektowanie procesow w systemach wytwoérczych
e  Sterowanie procesami wytworczymi

® Informatyka w zarzadzaniu procesami wytworczymi
e  Usprawnianie systemu procesoéw wytworczych

V. PROGRAM STUDIOW

a. Specjalnosci na studiach I stopnia

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Zarzgdzanie Finansami i Rachunkowo$§¢ w Matych i Srednich Przedsicbiorstwach
Zarzadzanie przedsiebiorstwem
Marketing i social media
b. Specjalnosci na studiach II stopnia
Coaching w Biznesie
Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi
e Zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢ w firmie
o Zarzadzanie przedsigbiorstwem.

VI.PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKUDO DYSCYPLIN NAUKOWYCH

a. Studia pierwszego stopnia (stacjonarne i niestacjonarne)

: Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny TIGha %
1, Ekonomia ifinanse 50 28%
2 Nauki o zarzgdzaniu i jako§ci - dyscyplina wiodgca 130 72%
Razem 180 100%
b. Studia drugiego stopnia (stacjonarne i niestacjonarne)
; Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny Liczba %
1. 12 14,0%
Ekonomia i finanse
2. |Nauki o zarzadzaniu i jakosci - dyscyplina wiodgca 108 86,0%
Razem 120 100%

VIL. PODSTAWOWE WZKAZNIKI ECTS OKRESLONE W PROGRAMIE
STUDIOW



Nazwa wskaznika

Liczba punktow ECTS

Studia licencjackie

Studia magisterskie

Studia licencjackie

Studia magisterskie

przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoleczne

nauk
humanistycznych

5 ECTS —dziedzina
nauk
humanistycznych

Stacjonarne Stacjonarne Niestacjonarne Niestacjonarne
Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna 6 semestrow 4 samesty G semestriw 4 semestry
do ukoficzeniastudiowna ocenianym kieninku 120 ECTS 180 ECTS 120 ECTS
na danym poziomie 180 ECTS
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student
musiuzyska¢ w ramach zaj¢¢ prowadzonych z
bezposrednim  udzialem nauczycieli
akademickich lub innych osdb prowa ch 64,92 ECTS 72,24 ECTS 43,68 ECTS
P 96,24 ECTS

zajecia g
Laczna liczba punktow ECTS
przyporzadkowana zajgciom ksztaltujacym
umiejetnosci praktyczne 106,49 ECTS 78, 22 ECTS 108,49 ECTS 79, 64 ECTS
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student cl:lZise(fz?;ll;Sn;uk
Lnum u;yskac wcilain;ch za;lz;c z c;medmc)}'lnmﬂc Il]'?SI(EC'lc"S ;czilzlle;i;ma 115 ECTS - spolecznych 115 ECTS —

umaniisktyczny 1? nalll( PRy df,w Sal'::,lC'FSp 72 ie)cllzina dziedzina nauk 5 ECTS - dziedzina | dziedzina nauk
PIZYPACKY ISTIILEOW Siidiony z spolecznych nauk spolecznych

humanistycznych

5 ECTS dziedzina
nauk
humanistycznych

przyporzadkowana praktykom zawodowym

Laczna liczba punktow ECTS 66 ECTS
przyporzadkowana zajeciom do wyboru 38 ECTS 66 ECTS 38 ECTS
Laczna liczba punktow ECTS

30 ECTS 15 ECTS e 15 ECTS

Vil. WYMIAR PRAKTYK | SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE
OSIAGANYCH PRZEZ STUDENTA NA PRAKTYKACH

Praktyki sg integralng czg¢$cia systemu nauczania realizowane sg:
e w wymiarze 750 godzin - 30 ECTS na studiach pierwszego stopnia stacjonarnych

i niestacjonarnych , realizowane przez 6 semestrow.

e w wymiarze 375 godzin - 15 ECTS na studiach drugiego stopnia stacjonarnych

i niestacjonarnych , realizowane przez 3 semestry.
Weryfikacja efektow uczenia sig studenta na praktykach umozliwia oceng postgpow i sukcesow
w nabywaniu praktycznych umiejgtnosci oraz dostosowanie procesu nauczania do indywidualnych

potrzeb i mozliwosci studenta.

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sig studenta na praktykach:

1. Obserwacja— opiekun z ramienia przedsigbiorstwa/instytucji obserwuje studenta w czasie
wykonywania zadan praktycznych, monitorujac jego postepy i ewentualne bledy. Dzigki temu
mozna ocenié, jak skutecznie student radzi sobie z praktycznymi zadaniami i jakie
umiejetnosci juz opanowal, a takze na czym musi jeszcze popracowac.

2. Zadania praktyczne - opiekun z ramienia przedsigbiorstwa/instytucji przekazuje studentowi
roznego rodzaju zadania praktyczne, ktore pozwolg mu na wdrozenie w Zycie nabytych
umiej¢tnosei. Moga to by¢ zadania typu symulacji, projektow lub zadan z zycia codziennego.

3. Samoocena - student samodzielnie ocenia swoje postgpy i sukcesy w nauce poprzez
samooceng. Pozwala to na lepsze zrozumienie wiasnych mocnych i stabych stron, a takze na
zdobycie umiejg¢tnosci krytycznego myslenia.

4. Opinia opiekun z ramienia przedsigbiorstwa/instytucji - opiekun udziela studentowi opinii na
temat jego postepow oraz wskazuje na obszary, ktore wymagaja jeszcze pracy. Dzigki temu
student otrzymuje kompleksowg oceng praktyk, ktora pomoze mu w dalszym rozwoju.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ na praktykach przeprowadzana jest regularnie i
systematycznie przez koordynatora praktyk z ramienia Uczelni, ktory po zakonczeniu roku
akademickiego sporzgdza raport z odbytych praktyk, aby umozliwi¢ studentom jak najlepszy
rozw0j i dostosowanie procesu nauczania do jego indywidualnych potrzeb.




VIII. SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH
PRZEZ STUDENTA W CALYM CYKLU KSZTALCENIA

Weryfikacja efektow uczenia sie jest procesem umozliwiajgcym sprawdzanie i ocenianie procesu
uczenia si¢ studenta w trakcie calego cyklu ksztatcenia w uczelni oraz utatwiajgcym monitorowanie
procesu ksztalcenia. W wyborze metod weryfikacji uwzglednia sig:

e rodzaje efektow ( w obszarach: wiedzy, umiej¢tnosci, kompetencji spotecznych),
e ctapy ksztalcenia (I stopien, II stopien),

e programy studiéw dla kierunkéw (zawarto$¢ merytoryczna),

e tresci (teoretyczne, praktyczne)

e formy zaje¢ (wyklad, ¢wiczenia, lektorat, laboratorium, warsztat, seminarium, praktyka

zawodowa).

W uczelniokreslono sposoby weryfikacji efektow uczeniasig, do ktérych gtdwnie nalezg: egzaminy
(ustne lub pisemne), kolokwia, projekty, prace kontrolne. Rekomendowane sa rowniez inne formy
zlecone przez dydaktyka, takie jak np.: éwiczenia, czy zadania indywidualne/ grupowe, case study,
dyskusjedydaktyczne/debaty, prezentacje, gry dydaktyczne. Stosowanie roznych metod weryfikacji
umozliwia na kompleksowe kontrolowanie postepow studenta w procesie uczenia si¢. Zasady i
sposoby weryfikacji i oceny osiagnigcia efektow uczenia si¢ w odniesieniu do poszczegdlnych

przedmiotéw zamieszczono w sylabusach do przedmiotow.

Poziom osiggnigcia efektow uczenia sig studenta jest udokumentowany w:

e karcie osiggnie¢ studenta - w przypadku wyktadu, ¢wiczenia, lektoratu, laboratorium,

warsztatow, seminarium

e protokole zaliczenia praktyki - w przypadku praktyki zawodowe;j
e protokole egzaminu dyplomowego - w przypadku egzaminu dyplomowego.

Kryteria oceniania studenta w ramach stosowanych metod weryfikacji:

Bardzo dobry - 90-100% poprawnych odpowiedzi
Dobry plus - 85-89% poprawnych odpowiedzi

Dobry - 75-84% poprawnych odpowiedzi

Dostateczny plus - 70-74% poprawnych odpowiedzi
Dostateczny - 51-69% poprawnych odpowiedzi

* Niedostateczny - ponizej 50% poprawnych odpowiedzi

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ podlegaja stalej stalemu nadzorowi Opiekuna
Kierunku oraz Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia.

IX. WYKAZ PRZEDMIOTOW WRAZ Z PUNKTAMI ECTS

a. STUDIA I STOPNIA

l Liczba godzin

L.p Przedmiot Semestr ECTS stacj. niestacj.
1 | Analiza ekonomiczna 3 4 33 27
2 | Autoprezentacja 3 2 21 15
3 | BHP 1 0 3 3
4 | Elementy logiki 2 2 30 21
5 | Finanse przedsicbiorstw 4 3 36 24
6 | Komunikacja migdzykulturowa 1 2 24 15
7 | Ksztaltowanie i rozwdj kompetenciji zawodowych 1 0 3 3
8 | Marketing i social media 1 3 36 27
9 | Metody i techniki zarzadzania 5 3 27 18
10 | Podstawy ekonomii 1 4 42 33
11 | Podstawy komunikacji spolecznej i interpersonalnej 1 2 33 24
12 | Podstawy matematyki w biznesie 2 3 39 30 ¢
13 | Podstawy prawa 1 2 27 18




| iLiczba godzin

L.p Przedmiot Semestr ECTS stacj. niestacj.
14 { Podstawy statystyki 3 4 36 27
15 | Podstawy zarzadzania 1 2 33 24
16 | Praktyka I 1,2,3,4,5,6 30 750 750
17 | Prawo gospodarcze w Unii Europejskiej 4] 2 21 12
18 | Przedsigbiorczobé 1 3 33 24
19 | Rachunkowo$é 2 3 39 30
20 | Rachunkowo$é finansowa 3 4 36 27
21 | Rozliczenia i finanse miedzynarodowe 4 3 30 21
22 | Rynek finansowy 2 3 30 21
23 | Seminarium 4,5.6 6 81 54
24 | Technologie informacyjne i ochrona wlasnosei intelektualnej 2 2 30 21
25 | Wizerunek medialny organizacji 2 2 27 18
26 | Wychowanie fizyczne 1,2 0 60 0
27 | Zachowania organizacyjne 5 2 27 18
28 | Zagrozenie terroryzmem - problemy polityczne i spoleczne 1 0 3 3
29 | Zarzadzanie jakoscia 5 3 30 21
30 | Zarzgdzanie produkejs i ustugami 4 2 27 18
31 | Zarzadzanie projektami 6 2 27 21
32 | Zarzadzanie udokumentowang informacija 3 2 30 18
33 | Zarzadzanie zasobami ludzkimi 2 3 36 27
Przedmioty wybieralne
34 | Badanie rynku 2 2 24 15
35 | Badanie satysfakeji klienta 6 3 21 12
36 | Coaching w biznesie 1 2 21 12
37 | Controlling 3 3 21 12
38 | Dobdr i adaptacja pracownikdw 4 3 24 15
39 | Excel w zarzadzaniu 4 3 24 15
40 | Formy prawne prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej 2 2 24 15
41 { Formy promocji i reklamy 2 2 24 15
42 | Gry w rozwoju osobistym i zawodowym 1 2 21 12
43 | Jezyk angielski, 2.3.4,5 12 240 12(
44 | Jezyk niemiecki 2345 12 240 120
45 | Kadry i place 4 3 24 15
46 | Lad korporacyjny 5 3 24 15
47 | Podstawy logistyki 5 3 24 15
48 | Public relations 3 3 24 15
49 | Rynek kapitalowy i pieniczny 3 3 21 12
50 | Socjologia ogblna 1 5 33 24
31 | Tworzenie biznes planu 3 3 21 12
52 | Wprowadzenie do filozofii z elementami etyki 1 5 33 24
53 | Zaktadanie dzialalnodci gospodarczej 2 2 24 15
54 | Zarzadzanic bezpieczefistwem informacii 4 3 24 15
55 | Zarzgdzanie innowacjami 3 3 21 12
56 | Zarzgdzanie warto$cig przedsicbiorstwa 5 3 24 15
57 | Zrédha finansowania przedsiebiorstw 6 3 21 12
Przedmioty specjalizacyjne
58 | Audyt systemow zarzadzania 4 27 18
59 | Audyt wewnetrzny 5 3 27 18
60 | Budzetowanie kapitatdow 5 3 27 18




| | I Liczba godzin
L.p Przedmiot Semestr ECTS stacj. niestaci.
61 | Decyzje inwestycyjne 4 3 27 18
62 | E-komunikacja i social media i 3 27 18
63 | E-public relations 4 3 27 18
64 | Finansowanie przedsiebiorstw 6 3 27 18
65 | Informatyczne wspomaganie rachunkowosci 4 6 54 36
66 | Kontrola zarzadceza 4 3 27 18
67 | Kreatywno$¢ w reklamie 5 3 27 18
68 | Kreowanie marki 6 3 27 18
69 | Marketing internetowy i mobilny 5 3 27 18
70 | Menedzer we wspdlczesnej organizacji 4 3 27 18
71 | Naliczanie i rozliczanie wynagrodzen 5 3 27 18
72 | Planowanie finangowe 6 3 27 i8
73 | Polityka rachunkowoéci 6 6 54 36
74 | Psychologia radzenia sobie z¢ stresem w $rodowisku pracy 6 3 27 18
75 | Psychologia zarzgdzania 4 3 27 18
76 | Rachunek kosztow 4 3 27 18
77 | Raportowanie 6 3 27 18
78 [ Relacie z mediami 6 3 27 18
79 | Sprawozdawczo$é i analiza finansowa 5 6 27 36
B0 | Systemy wynapradzania 5 3 27 18
81 | Zarzadzanie konfliktem w pracy 6 3 27 18
82 | Zarzadzanie kosztami i wynikami 5 3 27 18
83 | Zarzadzanie procesami 6 3 27 18
84 | Zarzadzanie ryzykiem przedsicbiorstwa 5 3 27 18

b. STUDIA I STOPNIA

| | | Liczba godzin
Lp Przedmiot Semestr ECTS stacj. niestacj.
1 | Autoprezentacja na rynku pracy 3 2 36 18
2 | Badania operacyjne 2 3 42 27
3 | BHP 1 0 3 3
4 | Ekonomia w biznesic 1 3 45 27
5 | Etyka w zarzgdzaniu 3 5 39 21
6 | Kodeks spolek handlowych 3 2 42 24
7 | Koncepcje zarzadzania 1 3 45 27
8 | Logika 1 2 36 18
9 | Logistyka 2 3 45 27
10 | Marketing migdzynarodowy 3 2 42 24
11 | Metodologia pracy naukowej 2 3 51 33
12 | Negocjacje i mediacje 3 3 39 21
13 | Podstawy prawa cywilnego 2 3 42 27
14 { Postepowanie w sytuacjach kryzysowych 1 { 3 3
15 [ Praktyka 1,2,3 i5 375 375
16 | Rachunkowosé zarzagdeza 2 3 48
17 | Rynek pracy w Polsce i Europie 4 2 48
18 | Statystyka opisowa 1 3 42
19 | Zarzadzanie ryzykiem 1 3 45
20 | Zarzadzanie strategiczne 2 3 45




| | | l Liczba godzin
L.p Przedmiot Semestr ECTS stacj. [ niestacj.
Przedmiot wybieralny
21 | Planowanie i kontrola dzialalno$ci przedsigbiorstwa 3 2 39 21
22 | Praktyczna nauka jezyka obcego 3.4 4 39 30
23 | Public relations 3 2 39 21
24 | Rekrutacja i selekcja personelu 1 3 39 21
25 | Seminarium 234 8 117 54
26 | Spoleczna odpowiedzialno$é biznesu 2 3 39 21
27 | Strategie i style radzenia sobie ze stresem 1 3 39 21
28 | Tworcze rozwiazywanie problemow 2 3 39 21
Przedmioty specjalnosciowe

29 | Determinanty konkurencyjne przedsiebiorstw 2 3 39 21
30 | Doskonalenie i rozwo6j pracownikow 2 3 39 21
31 | Finanse miedzynarodowe 2 3 39 21
32 | Kierowanie zmianami 2 3 39 21
33 | Kreowanie wartoéci przedsigbiorstwa 4 3 39 21
34 | Kultura organizacji 2 3 39 21
35 | Metody coachingu (narzedzia i procesy coachingu) 2 3 39 21
36 | Podstawy prawne rachunkowosci 2 3 39 21
37 | Podstawy tworzenia sesji coachingowych 3 3 39 21
38 | Polityka podatkowa przedsicbiorstw 3 6 78 42
39 | Prawo pracy 4 3 39 21
40 | Psychologia coachingu 3 3 39 21
41 | Podstawy coachingu 2 3 39 21
42 | Rachunkowo$¢ informatyczna 4 3 39 21
43 | Rachunkowo$¢ miedzynarodowa 4 3 39 21
44 | Sesje Coachingowe 4 3 39 21
45 | Strategiczne decyzje finansowe 3 3 39 21
46 | Strategie kariery zawodowej 4 3 39 21
47 | Systemy motywowania do pracy 3 6 78 42
48 | Umiejetnosci kierownicze 3 3 39 21
49 | Wyznaczenie celow w coachingu 4 3 39 21
50 | Zarzadzanie w procesach wytwoérczych 4 3 39 21

X. SYLWETKA ABSOLWENTA
a. STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

Zarzadzanie zasobami ludzkimi — Zarzadzanie I stopnia

Absolwent o specjalnosci Zarzgdzanie zasobami ludzkimi posiada wiedzg teoretyczng i praktyczng
z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczaca istoty, prawidlowosci i probleméw
funkcjonowania organizacji — przedsigbiorstw. Posiada umiejgtnosci rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania probleméw gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi
i informacjami. Jest przygotowany do realizacji podstawowych funkcji zarzadzania procesami
(przedsigwzigciami) w organizacjach o charakterze gospodarczym i administracyjnym. Posiada
umiejetnosci skutecznego komunikowania sig, negocjowania i przekonywania oraz pracy w zespole.
Potrafi wykorzysta¢ wiedzg i umiej¢tnosci w pracy zawodowej z zachowaniem zasad prawnych
i etycznych. Dodatkowo po ukonczeniu specjalnoéci zarzadzanie zasobami ludzkimi absolwent jest
teoretyczme ipraktycznie przygotowany do samodzielnego tworzenia nowoczesnej polityki personalnej
w zakresie zarzgdzaniakadrami. Posiada kwalifikacje zawodowe w zakresie przygotowania i wdrazania
efektywnej strategii personalnej firmy, a takze systemdéw motywacyjnych, rekrutacji i selekcji
pracownikow orazz zakresu wynagradzania pracownik 6w oraz komunikacji wewngtrznej. Wyposazony




jestw kompetencje zawodoweniezbednedla pracownikow dziatéw personalnych, takiejak: zarzadzanic
procesami HR, zarzadzanie zmiana oraz umiejgtnoéé budowania relacji, utrzymanie 1 zarzadzanie
relacjami. Potrafi wykorzysta¢ wiedze i umiejetnosci w pracy zawodowej z zachowaniem zasad
prawnych i etycznych.

Absolwent jest przygotowany do pracy:
- w dziale personalnym lub kadrowym firmy i instytucii,
- w agencji konsultingowej firmie headhunterskiej
-w biurze pracy na stanowiskach: doradca ds. personalnych,
- jako menedzer ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi
- jako specjalista ds. administracji personalne;j
- jako specjalista ds. komunikacji wewngtrznej
- jako specjalista ds. zarzadzania zasobami ludzkimi
- jako specjalista organizacji i zarzadzania
- jako menadzer (kierownik) §redniego szczebla zarzgdzania w przedsigbiorstwach
- w strukturach bezpieczefstwa panstwa.
- jest przygotowany w stopniu podstawowym do prowadzenia wlasnej dzialalnosci
gospodarczej

Zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ w matych i §rednich przedsi¢biorstwach — Zarzadzanie
I stopnia

Absolwent o specjalnoéci Zarzgdzanie finansami | rachunkowosé w malych i Srednich
przedsigbiorstwach posiada wiedzg teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk
pokrewnych w przedmiocie funkcjonowania przedsigbiorstw prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczg
oraz innych instytucji. Posiada umiej¢tnosci w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, rzeczowymi,
finansowymi i innymi, ktére moga powsta¢ na skutek sytuacji kryzysowych w jednostkach
gospodarczych. Jest przygotowany do realizacji podstawowych funkcji zarzadzania procesami
innowacyjnymi (przedsigwzigciami) w organizacjach zarobkowych i administracyjnych. Posiada
umiejetnosei skutecznego komunikowania sie, negocjowania i przekonywania oraz pracy w zespole.
Potrafi implementowaé nabyta wiedze teoretyczng i praktyczng w praktyce gospodarczej. Dodatkowo
po ukonczeniu specjalno$ci Zarzadzanie Finansami i Rachunkowo$¢é w matych i $rednich
przedsigbiorstwach absolwent jest przygotowany teoretycznie i praktycznie. Zna podstawy dekretacji
operacji gospodarczych i ewidencji tych operacji na kontach ksiggowych, sporzadzania sprawozdan
finansowych, kontrolowania wskaznikow wykorzy stywanych w analizie i ocenie sytuacji finansowo-
majatkowe] przedsigbiorstwa. Posiada znajomo$é obcigzen podatkowych spoczywajgcych na
podmiotach gospodarczych. Absolwent zna ponadto metody kwalifikacji kosztow jednostkowych i
calkowitych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej oraz mozliwoéci ich wykorzystania
w analizie rentowno$ci i oplacalnosci podatkowej. Absolwent tej specjalnosci posiada wiedzg i
umiejetnoéei niezbedne do rozwigzywania probleméw dotyczgcych organizowania i zarzgdzania
mikroprzedsigbiorstwami, w tym rozpoznawania i oceniania mozliwosci odniesienia sukcesu
marketingowego i finansowego firmy oraz umiejetno$ci postugiwania si¢ technikami i metodami
badania rynku oraz pozyskiwania i wykorzystywania zewngtrznych zrodet finansowania dziatalosei
gospodarcze;j.

Absolwent jest przygotowany do pracy:
- w charakterze specjalisty organizacji 1 zarzadzania
-w charakterze menadzera (kierownika) §redniego szczebla zarzadzania w przedsiebiorstwach
lub w jednostkach nie prowadzacych dziatalnodci gospodarczej np. fundacjach,
stowarzyszeniach
- jako pracownik stuzb ksiggowych, controller
- jako specjalista ds. rachunkowosci zarzgdceze;.
- w kazdym przedsigbiorstwie, w jednostkach sektora finanséw publicznych
- w biurach rachunkowych
- w biurach doradztwa podatkowego
- w przedsi¢biorstwach zajmujacych sie wprowadzaniem innowacyjnych rozwiazan na rynek
-jest przygotowany do prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej

Zarzadzanie przedsiebiorstwem — Zarzadzanie I stopnia

Absolwent o specjalnosci Zarzqdzame przedsigbiorstwem posiada wiedzg teoretyczmg i praktyczng
z zakresu nauk o zarzqdzamu i nauk pokrewnych dotyczacy istoty, prawidlowosci i problemow
funkcjonowania orgamzacp — przedsigbiorstw. Posiada takZze umiejetnosei rozpoznawama,
diagnozowania i rozwigzywania problemow gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi,




finansowymi i informacjami. Jest przygotowany do realizacji podstawowych funkcji zarzadzania
procesami (przedsigwzigciami) w organizacjach o charakterze gospodarczym i administracyjnym.
Posiada umiejetnosci skutecznego komunikowania sig, negocjowania i przekonywania oraz pracy
w zespole. Potrafi wykorzystaé wiedze i umicjgtnoéci w pracy zawodowej z zachowaniem zasad
prawnychi etycznych Nabyte w toku studiéw kompetencje umozliwiaja swobodne poruszanie si¢ w
problematyce rynkukapitalowego, rynkupracy, rynku produktéw orazrynku zaopatrzenia, w wymiarze
regionalnym, krajowym i mi¢gdzynarodowym.

Absolwent jest przygotowany do pracy:

- w charakterze specjalisty organizacji i zarzgdzania

- w charakterze menadzera (kierownika) $redniego szczebla zarzadzania w przedsigbiorstwach lub w
strukturach bezpieczefistwa pafistwa. charakterze specjalisty ds. organizacji i zarzadzania

- w charakterze menadzera/kierownika $redniego szczebla - zarzadzania w praktycznie wszystkich
obszarach dzialania przedsigbiorstw, w tym w szezeg6lnosci w obszarach: zarzadzania kadrami,
logistyce, marketingu, zarzadzania produkcjg, zarzadzania praca, zarzadzania jakoscig czy zarzadzania
projektami

- w instytucjach rzgdowych i jednostkach samorzgdu lokalnego lub terytorialnego,

- jest przygotowany w stopniu podstawowym do prowadzenia wlasnej dziatalnosci
gospodarcze]

Marketing i social media — Zarzadzanie I stopnia

Absolwent o specjalno$ci Marketing i social media posiada wiedze teoretyczna i praktyczng z zakresu
strategii marketingowych, psychologii w marketingu, digital marketingu, projektowania i jezyka
reklamy, budowania wizerunku marki w Intrenecie, public relations. Jest przygotowany do realizacji
podstawowych funkgji specjalisty z zakresu marketingui socia/ mediéw. Posiada kompleksowg i
poglebiong wiedzg dotyczaca specyfiki i uwarunkowan prowadzenia dziatan marketingowych w
Internecie oraz modeli e-commerce, posiada aktualng wiedze w zakresie zastosowan Interetu na
poszczegblnych etapach procesu zarzadzania wartoécig dla klienta, - na etapach kreowania,
komunikowania i dostarczania warto$ci nabywcom. Posiada umiejetnoéci planowania, organizowania i
realizowania dzialafi z zakresu marketingu internetowego oraz handlu elektronicznego, a takze
ewaluacji tych dziatah, raportowania wynikéw. Posiada umiejgtnosci zarzadzania produkejg
multimedialng, ksztattowania relacji z podmiotami z wykorzystaniem mediéw i narzg¢dzi. Posiada
umiejetno$é projektowania i tworzenia koncepcji stron intemetowych na potrzeby klienta oraz posiada
umiejetnoéé wspolpracy zespolowej, kierowania zespolami i wykorzystywania indywidualnej
kreatywnoéci. Posiada umiejetnosci skutecznego komunikowania si¢, negocjowaniai przekonywania
oraz pracy w zespole. Potrafi wykorzystaé wiedz¢ i umiejetnosci w pracy zawodowej z zachowaniem
zasad etycznych.

Absolwent jest przygotowany do pracy
- jako specjalista ds. marketingu internetowego
- w handlu elektronicznym
- w social mediach
- jako osoba projektujgca i tworzaca koncepcie stron internetowych

b. STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Coaching w Biznesie — zarzadzanie I1 stopnia

Absolwent specjalnosci Coaching w Biznesie posiada wiedz¢ i umiejg¢tnosci z zakresu coachingu i
mentoringu oraz prezentuje odpowiednig postawe umozliwiajacg sukces w srodowisku biznesowym.
Znajomo$¢ narzedzi life coachingu oraz business coachingu i mentoringu absolwent umie wykorzysta¢
w $rodowiskach wspétczesnych organizacji jak i wlasnej dzalalnoéci gospodarczej. Absolwent posiada
w szczegolnosci takic umiejetnoéei jak efektywna praca z grupa i wspieranic rozwojukompetencii
klientéw/pracownikow (coaching indywidualny i grupowy). Absolwent potrafi w praktyce zastosowac
wiedze z takich dziedzin jak zarzadzanie, socjologia, socjologia organizacji, psychologia spotecznai
psychologia biznesu, komunikacja spoleczna, kognitywistka, mediacje oraz negocjacje. Potrafi
budowaé i podtrzymywac trwate relacje oraz zaufanie, zawieraC i negocjowac kontrakty, okreslac cele
i przeprowadzac/wspieraé proces wspo%pracy blznesowej Potrafi mediowat¢ i rozwigzywac konflikty
pomiedzy Jednostkaml i grupaml pracowniczymi, Zna zasady projektowania grup roboczych, potrafi
motywowaé oraz inspirowaé do twoérczej realizacji zadan. Potrafi dokonywa¢ analizy potencjatu
kompetencji klientdw i pracownikow. Posiadapodstawowg wiedzg i umiejgtnosci w zakresic budowania
przywddztwa w organizacji. Potrafi wystepowac publicznie, zna i rozumie zasady autoprezentacji w
srodowisku biznesowym. Zna zasady diagnozowania kultury organizacyjnej, rozumie mozliwosci
wnlvwania na kulture oreanizacvina przedsiebiorstw. potrafi orzv wvkorzvstaniu technik i narzedzi




wplywu dokonywaé zmian kultury organizacyjnej zarowno w pracy z jednostka i grupami. Zna zasady
projektowania strategii zmiany kultury organizacyjnegj w $rodowiskach wielokulturowych.
Absolwent jest przygotowany do pracy:
- jako coach biznesu w przedsigbiorstwach i firmach
- jako life — coach w coachingu prywatnym

Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi— zarzgdzanie II stopnia

Absolwent o specjalnosci Strategiczne Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi posiada wiedzg teoretyczng i
praktyczng z zakresu nauk o zarzgdzaniu i nauk pokrewnych dotyczaca istoty, prawidlowosci i
probleméw funkcjonowania organizacji (przedsigbiorstw, struktur bezpieczenstwa panstwa, instytucji
publicznych) oraz sposobdéw skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych problemow. Absolwent
posiada umiejgtnodci: krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk i procesow zarzgdzania w roznej
skali, oceny wplywu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz przygotowania i podejmowania decyzji
zarzadcezych, zwlaszcza strategicznych. Absolwent posiada umiej¢tno$ci organizowania pracy
zespolowej i kierowania zespotami oraz skutecznego komunikowania si¢, negocjowania i
przekonywania. Posiada umiejetnosci skutecznego komunikowania sig, negocjowania i przekonywania
oraz pracy w zespole. Potrafi wykorzysta¢ wiedzg i umiejetnosci w pracy zawodowej z zachowaniem
zasad prawnychietycznych. Dodatkowo po ukonczeniu specjalnoéci strategiczne zarzadzanie zasobami
ludzkimi na poziomie drugiego stopnia absolwent jest przygotowany pod wzglgdem teoretycznym i
praktycznym do szerszego wykorzystania wiedzy z zakresu polityki personalnej przedsigbiorstwa, w
tym przygotowania i wdrazania strategii personalnej firmy, procedur doboru i zatrudniania
pracownikow, systemow wynagradzania i oceniania okresowego. Zdobyta wiedza i umiejetnosei
predestynujg absolwenta do zatrudnienia na $rednich i wyzszych stanowiskach kierowniczych.
Absolwent jest przygotowany do podejmowania przedsigwzig¢ naukowo-badawczych.

Absolwent jest przygotowany do pracy:
- na stanowiskach: specjalistycznych w systemie zarzgdzania, menadzeréw §redniego i
wyzszego szczebla,
- w dzialach HR
- w agencjach consultingowych,
- na stanowisku: doradca ds. personalnych,
- jako menedzer ds. zarzadzania kadrami
- jako specjalista ds. administracji personalnej, komunikacji wewngtrznej itp.
- jest przygotowany do prowadzenia wiasnej dziatalnoS$ci.

Zarzadzanie Finansami i Rachunkowos$¢ w Firmie— zarzadzanie II stopnia

Absolwent o specjalnoéci Zarzadzanie finansami i rachunkowosc w firmie posiada wiedzg teoretyczng
i praktyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczaca istoty, prawidtowosci i
probleméw funkcjonowania organizaciji (przedsigbiorstw, struktur bezpieczenstwa panstwa, instytucji
publicznych) oraz sposobow skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych probleméw. Absolwent
posiada umiejetno$ci: krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk i procesdw zarzadzania w roznej
skali, oceny wplywu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz przygotowania i podejmowania decyzji
zarzadczych, zwlaszcza strategicznych. Absolwent posiada umiejgtnosci organizowania pracy
zespolowej i kierowania zespolami oraz skutecznego komunikowania si¢, negocjowania i
przekonywania. Posiada umiejgtno$ci skutecznego komunikowania sig, negocjowania i przekonywania
oraz pracy w zespole. Potrafi wykorzysta¢ wiedzg i umiejgtnosei w pracy zawodowej z zachowaniem
zasad prawnych i etycznych. Absolwent jest wyposazony w specjalistyczng wiedzg i umiejgtnosci z
zakresu rachunkowosci i podatkéw wykorzystywana przy prowadzeniu dzialalno$ci przez wszystkie
przedsigbiorstwa i inne organizacje zgodnie z polskimi i unijnymi regulacjami prawa bilansowego i
podatkowego. Posiada praktyczne umiejgtno$ci postugiwania si¢ zdobytg wiedza i jest przy gotowany
do prowadzenia ksigg rachunkowych, sporzadzania sprawozdan finansowych i statystycznych,
deklaracji podatkowych i ubezpieczeniowych, stosowania instrumentow kontroli finansowej oraz
przygotowania informacji na potrzeby zarzadzania Absolwent jest przygotowany do podejmowania
przedsiewzie¢ naukowo - badawczych, a takze studiéw trzeciego stopnia i studiow podyplomowych.

Absolwent jest przygotowany do pracy:

- na stanowiskach: specjalistycznych w systemie zarzgdzania, menadzerow Sredniego i
wyzszego szczebla

- w przedsigbiorstwach finansowych i niefinansowych

- w jednostkach budzetowych

- w biurach rachunkowych oraz w firmach audytorskich.




- na stanowiskach samodzielnych ksiggowych

- jako pracownik stuzb finansowo-ksiggowych

- na stanowisku glownego ksiggowego

- na stanowisku kontrolera wewngtrznego.

- jest przygotowany do prowadzenia wlasnej dzialalnosci.

Zarzadzanie przedsi¢biorstwem— zarzadzanie II stopnia

Absolwent o specjalnosci Zarzqdzanie Przedsigbiorstwem posiada wiedzg teoretyczng i praktyczng z
zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczacg istoty, prawidtowosci i problemow
funkcjonowania organizacji (przedsigbiorstw, struktur bezpieczenstwa panstwa, instytucji publicznych)
oraz sposobow skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych problemow. Absolwent posiada
umieje¢tnoscei: krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk i procesow zarzadzania w rdznej skali,
oceny wplywu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz przygotowania i podejmowania decyzji
zarzadezych, zwlaszcza strategicznych. Absolwent posiada umiejetnosci organizowania pracy
zespotowej 1 kierowania zespolami oraz skutecznego komunikowania si¢, negocjowania i
przekonywania. Posiada umiejgtnosci skutecznego komunikowania sig, negocjowania i przekonywania
oraz pracy w zespole. Potrafi wykorzysta¢ wiedzg¢ i umiejgtnosci w pracy zawodowej z zachowaniem
zasad prawnychietycznych. Absolwentjest przygotowany do pracyna stanowiskach: specjalistycznych
w systemie zarzadzania, menadzeréw $redniego i wyzszego szczebla, a takze. Dodatkowo po
ukonczeniu specjalnosci Zarzgdzanie Przedsigbiorstwem absolwent jest teoretycznie i praktycznie
przygotowany do szerszego wykorzystania wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu zarzgdzania zasobami
przedsigbiorstwa, zwlaszcza sprawowania funkcji menedzerskich na $rednim i wyzszym szczeblu
zarzgdzania. Absolwent posiada wiedze o kategoriach organizacji gospodarczych i otoczenia bedgcych
podstawami prowadzenia biznesu oraz kreowania przyszloéci. Dysponuje takze umiejgtnodciami
rozpoznawania i ksztattowania sytuacji biznesowych. Nabyte w toku studiéw kompetencje umozliwiajg
prowadzenie dziatalnosci w obszarze rynku kapitalowego, rynku pracy, rynku produktow oraz rynku
zaopatrzenia, w wymiarze regionalnym, krajowym i migdzynarodowym. Absolwent jest przygotowany
do podejmowania przedsigwzie¢ naukowo-badawczych a takze studidow trzeciego stopnia i studiow
podyplomowych.

Absolwent jest przygotowany do pracy:
- w instytucjach rzgdowych i jednostkach samorzadowych
- w firmach produkcyjnych, handlowych i ustugowych, w agencjach marketingowych itp.
- jako menedzer na $rednim i wyzszym szczeblu zarzadzania.
- jako cztonek zarzadu
- jako cztonek rady nadzorczej przedsigbiorstw
- jako doradca z dziedziny zarzadzania w firmach consultingowych.
- jako przygotowany do prowadzenia wtasnej dziatalnosci.




